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Nesteen tilinpaatdstiedote 2020

Vahva tulos haasteellisena vuotena, merkittavaa edistysta strategian
toteuttamisessa

Vuosi 2020 lyhyesti:

e Vertailukelpoinen liikevoitto oli 1 416 miljoonaa euroa (1 962 milj., sisdltden vuotta 2018 koskevan 142
milj. euron takautuvan BTC-verohelpotuspaatoksen)

Liikevoitto oli 828 miljoonaa euroa (2 229 milj.)

Rahavirta ennen rahoituseria oli 1 019 miljoonaa euroa (1 154 milj.)

Keskimaaraisen sijoitetun pddoman tuotto (ROACE) oli 17,3 % viimeisten 12 kuukauden aikana (26,6 %)
Velan osuus kokonaispaaomasta joulukuun lopussa oli -4,7 % (31.12.2019: -3,3 %)

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 1,60 euroa (2,04)

Osakekohtainen tulos: 0,93 euroa (2,33)

Hallitus esittaé osingoksi 0,80 euroa osakkeelta (1,02), yhteensé 614 miljoonaa euroa (783 milj.)

Viimeinen neljannes lyhyesti:

o Vertailukelpoinen liikevoitto oli 380 miljoonaa euroa (781 milj., siséltden vuosia 2018 ja 2019 koskevan
372 milj. euron takautuvan BTC-verohelpotuspéaatoksen)

e Liikevoitto oli -2 miljoonaa euroa (1 046 milj.)

e Uusiutuvien tuotteiden vertailukelpoinen liikevoitto oli 338 miljoonaa euroa (671 milj.)

e Uusiutuvien tuotteiden vertailukelpoinen myyntimarginaali, sisaltden BTC-verohelpotuksen, oli 760
dollaria tonnilta (787)

o Oljytuotteiden vertailukelpoinen liikevoitto oli 37 miljoonaa euroa (117 milj.)

o Oljytuotteiden kokonaisjalostusmarginaali oli 8,3 dollaria barrelilta (11,4)

e Marketing & Services -segmentin vertailukelpoinen liikevoitto oli 15 miljoonaa euroa (11 milj.)

Toimitusjohtaja Peter Vanacker:

"COVID-19-pandemian aiheuttamista haasteista ja hairidistd huolimatta vuosi 2020 oli Nesteelle monin tavoin
onnistunut. Teimme vahvan tuloksen: vertailukelpoinen liikevoittomme oli 1 416 miljoonaa euroa, kun se edellisena
vuonna oli 1 962 miljoonaa euroa. Yhdysvaltain takautuvalla Blender's Tax Credit (BTC) -verohelpotuspaatoksella
vuosille 2018 ja 2019 oli 372 miljoonan euron positiivinen vaikutus vuoden 2019 liikevoittoon. Vuonna 2020 BTC-
verohelpotuksen liikevoittovaikutus oli 231 miljoonaa euroa. Uusiutuvat tuotteet -liiketoiminta osoitti vuonna 2020
erinomaisen kestavyytensa kasvattamalla myyntimaaria ja yltamalla vahvaan myyntimarginaaliin. Oljytuotteet-
liiketoiminta karsi historiallisen heikosta jalostusmarkkinasta, kun COVID-19-pandemia sai kysynnan romahtamaan
ja aiheutti ylitarjontaa. Tama kehitys nopeutti tarvetta parantaa jalostamotoimintamme pitkédn aikavalin
kilpailukykya, ja paatimme uudelleenjarjestelyistd, joihin kuului myds Naantalin jalostamon sulkeminen. Vaikka
pandemia vaikutti kysyntdan myos Marketing & Services -segmentissa, se suoriutui kuitenkin erittdin hyvin.
Nesteen 12 edellisen kuukauden ajalta laskettu ROACE oli 17,3 %, ja velan osuus kokonaispaéomasta oli -4,7 %
vuoden lopussa. Rahavirta ennen rahoituseria oli erittdin vahva vuonna 2020: 1 019 miljoonaa euroa. Vahva tase
mahdollistaa kasvustrategiamme toteutuksen ja osakkeenomistajiemme palkitsemisen.
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Uusiutuvien tuotteiden koko vuoden vertailukelpoinen liikevoitto oli vahva 1 334 miljoonaa euroa (1 599 milj.).
Uusiutuvan dieselin kysynta sailyi hyvana myds pandemian aikana, mutta raaka-aineiden markkinatilanne Kiristyi
vuoden aikana. Raaka-ainekustannusten noususta huolimatta pystyimme pitamaan keskimaaraisen
vertailukelpoisen myyntimarginaalimme erittain korkealla tasolla: 703 dollaria tonnilta. Tésséa olivat keskeisessa
asemassa markkinajakauman, raaka-ainejakauman ja hintapreemion optimointi sekd& onnistunut
marginaalisuojaus. Myyntimaarat vuonna 2020 olivat 2,97 miljoonaa tonnia, noin 4 % edellisvuotta suuremmat.
Myynnin kasvun mabhdollisti uusi vuotuinen tuotantoennétys. Nimellistuotantokapasiteetti kasvoi vuoden toisella
neljannekselld 3,0 miljoonasta tonnista 3,2 miljoonaan tonniin vuodessa Neste Excellence -ohjelman onnistuneen
toteutuksen ansiosta. Jatteiden ja tadhteiden osuus uusiutuvien materiaalien kaytostd kasvoi edelleen ja oli
keskim&arin 83 % vuonna 2020. Segmentin kiinteat kustannukset olivat 62 miljoonaa euroa edellisvuotta
korkeammat pé&dasiassa strategisten hankkeiden ja kasvavien liiketoimintojen resurssien vahvistamisen
seurauksena.

Oljytuotteiden koko vuoden vertailukelpoinen liikevoitto oli 50 miljoonaa euroa (386 milj.). COVID-19-pandemia
johti kysynnan romahtamiseen ja ylitarjontaan jalostuksessa maailmanlaajuisesti vuonna 2020. Poikkeuksellisen
heikot tuotemarkkinat vaikuttivat yleisia markkinaolosuhteita heijastelevaan viitemarginaaliin. Viitemarginaali oli
keskim&arin 0,6 dollaria barrelilta eli noin 5,2 dollaria barrelilta matalampi kuin vuonna 2019. Matalammalla
viitemarginaalilla oli 490 miljoonan euron negatiivinen vaikutus segmentin vertailukelpoiseen liikevoittoon
edellisvuoteen verrattuna. Haasteellisista markkinaolosuhteista huolimatta pystyimme kasvattamaan
lisamarginaaliamme, joka oli keskim&arin 6,9 dollaria barreliita vuonna 2020. Merkittavia lyhyen aikavalin
kustannusséaéstotoimia toteutettiin onnistuneesti.

Varmistaaksemme Oljytuotteet-liketoiminnan pitkéan aikavalin kilpailukyvyn kéaynnistimme yhteistoiminta-
neuvottelut jalostamotoimintamme uudelleenjarjestelystd Suomessa. Yhteistoimintaneuvottelut saatiin paatékseen
marraskuussa, ja niiden seurauksena Naantalin jalostamotoiminta paatettiin lakkauttaa maaliskuun 2021 loppuun
mennessa. Yhtio keskittyy Naantalissa terminaali- ja satamatoimintoihin ja uudistaa Oljytuotteet-
liketoimintayksikon toimintamallia. Muutoksen toisessa vaiheessa Porvoon jalostamoa kehitetddn kohti
uusiutuvien ja kierratysraaka-aineiden yhteisprosessointia, ja olemme kaynnistaneet toimenpiteet tuotantomme
kasvihuonekaasupaasttjen vahentamiseksi nettonollatasolle  vuoteen 2035 mennessd. Naantalin
jalostustoiminnan lopettamisen seka Oljytuotteiden operatiivisen toimintamallin uudistamisen myo6ta yhtiosséa
paattyy noin 370 tydtehtavdd. Tuemme tyontekijditimme muutokseen sopeutumisessa monin tavoin.
Uudelleenjarjestelyilla tavoitellaan noin 50 miljoonan euron vuosittaisia saastoja kiinteissa kustannuksissa.

Marketing & Services -segmentin koko vuoden vertailukelpoinen liikevoitto oli 68 miljoonaa euroa (77 milj.).
Segmentti paransi tulostaan onnistuneella marginaalin ja kustannusten hallinnalla, kun otetaan huomioon myydyt
Venajan toiminnot, joiden osuus vertailukelpoisesta liikevoitosta oli 16 miljoonaa euroa vuonna 2019.

Muut-segmentin koko vuoden vertailukelpoinen liikevoitto oli -37 miljoonaa euroa (-98 milj.). Parannus johtui
paaasiassa Nynasin vahemmistfosuutta koskevasta alaskirjauksesta vuoden 2019 kolmannella neljanneksella.
Neste myi koko Nynas-omistuksensa syyskuussa 2020.

Markkinoiden epavakaudesta huolimatta keskitymme edelleen strategian toteutukseen. Strategiamme perustuu
uusiutuviin ja kierratysratkaisuihin. Jalostamme jatteitd, téhteitd ja innovatiivisia raaka-aineita uusiutuviksi
polttoaineiksi sek& muovien ja muiden materiaalien vastuullisiksi raaka-aineiksi. Esimerkiksi Neste MY uusiutuva
diesel™ -polttoainetta myydaan jo lahes 500 liikenneasemalla useissa Euroopan maissa sekd Yhdysvalloissa
Kalifornian ja Oregonin osavaltioissa.
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Koska paikalliset viranomaiset asettivat COVID-19-pandemian johdosta rajoituksia rakennustyémaille, Singaporen
uusiutuvien tuotteiden kapasiteetin laajennushankkeen kaynnistymisaikataulua siirrettiin aiemmin vuoden 2023
ensimmaiselle neljannekselle, ja investoinnin kustannusarvio paivitettiin 1,5 miljardiin euroon. Tama historiamme
suurin investointi etenee paivitetyn aikataulun mukaisesti. Se lisda vuotuista uusiutuvien tuotantokapasiteettiamme
1,3 miljoonalla tonnilla ja on hyvin joustava. Seuraavan uusiutuvien tuotteiden kapasiteetin laajennushankkeemme
esiselvitysvaihe etenee.

Olemme edenneet useilla rintamilla ja markkinoilla ja ilmoittaneet monista uusista sopimuksista ja
kumppanuuksista etenkin kasvualoillamme Renewable Aviation - ja Renewable Polymers and Chemicals -
liketoiminnoissa. Lisdksi teimme sopimukset lahes kymmenesta uudesta yritysostosta ja investoinnista vuonna
2020. Naihin kuuluvat esimerkiksi jo toteutunut yhdysvaltalaisen kaytetyn paistorasvan kerdys- ja kierréatysyhtit
Mahoney Environmentalin yritysosto ja viela keskenerdinen Rotterdamissa toimivan Bungen jalostamon yritysosto.
Bungen hankinta kasvattaa uusiutuvan raaka-aineen esikasittelykapasiteettiamme. Investoimme myos Recycling
Technologies -yhtioon, joka on muovin kierratysteknologian asiantuntija, ja ostimme vahemmistdéosuuden Alterra
Energystd, joka on innovatiivinen kemiallisen kierratyksen teknologiaan erikoistunut yhtio.

Vastuullista lentopolttoainettamme (SAF) on saatavilla ja sitd kayttdd kaupallisesti yli 10 lentoyhtiota
maailmanlaajuisesti. Nesteen vuotuinen vastuullisen lentopolttoaineen tuotantokapasiteetti on talla hetkella 100
000 tonnia. Singaporen jalostamon laajennustyd on kaynnissd, ja lisdksi Neste on mahdollisesti investoimassa
lisdd Rotterdamin jalostamoon. Naiden toimien jalkeen pystymme vuoden 2023 loppuun mennessa tuottamaan
noin 1,5 miljoonaa tonnia vastuullista lentopolttoainetta vuodessa.

Vuonna 2020 lanseerasimme Neste RE -tuotteen, joka on sataprosenttisesti uusiutuva kierratetty raaka-aine
muovien ja kemikaalien tuotantoon. Tuotteen avulla voidaan torjua ilmastonmuutosta, silla se vahentaa
neitseellisten fossiilisten raaka-aineiden kaytdn tarvetta ja tarjoaa samalla uuden ratkaisun polymeeri- ja
kemikaaliteollisuuden tuotteiden loppukasittelyd koskeviin haasteisiin. Tavoitteenamme on kehittdd merkittavia
ratkaisuja kemialliseen kierratykseen ja kasitella vuosittain yli miljoona tonnia muovijatetta vuodesta 2030 lahtien.
Suoritimme syksylla 2020 ensimmaisen nesteytetyn muovijatteen teollisen mittakaavan prosessointitestin ja
kasittelimme 400 tonnia nesteytettya muovijatettd Suomen jalostamollamme.

Neste ottaa edelleen COVID-19-pandemiaan liittyvat riskit vakavasti. P&atavoitteemme on varmistaa
tyontekijoidemme, asiakkaidemme, urakoitsijoidemme ja muiden kumppaniemme terveys ja turvallisuus seka
toiminnan jatkuvuus ja tuotteiden toimitukset asiakkaille. Haasteista huolimatta saavutimme kaikkien aikojen
parhaan tuloksemme ty6turvallisuudessa vuonna 2020. Myods prosessiturvallisuudessa olimme hieman edella
tavoitetta.

Olemme edella Neste Excellence -ohjelmamme tavoitetta saavuttaa vahintddn 225 miljoonan euron tulosparannus
vuoden 2022 loppuun mennesséa vuoden 2018 perustasoon verrattuna. Vuoden 2020 loppuun mennessé olemme
saavuttaneet jo 237 miljoonan euron parannuksen Neste Excellence -ohjelman avulla.

Epavarmuus COVID-19-pandemian kehityksestd ja vaikutuksesta maailmantalouteen jatkuu. Vuonna 2021
jatkamme kuitenkin matkaa kohti globaalia johtajuutta uusiutuvissa ja kiertotalousratkaisuissa.”

Nakymat

Nékyvyys globaaliin talouskehitykseen on edelleen huono COVID-19-pandemian vuoksi. Siksi odotamme
merkittdvan epadvakauden jatkuvan oOljytuotteiden ja uusiutuvien raaka-aineiden markkinoilla. Perustuen
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tamanhetkisiin arvioihin ja 80 %:n suojausasteeseen Nesteen efektiivisen EUR/USD-valuuttakurssin odotetaan
olevan 1,15-1,18 vuoden 2021 ensimmaisella neljanneksella.

Uusiutuvan dieselin myyntimaarien ensimmaisella neljanneksella odotetaan olevan edellisen neljanneksen tasolla.
Jéate- ja tdhderaaka-aineiden markkinatilanteen odotetaan pysyvén tiukkana, koska niiden kysynta jatkuu vahvana.
Myyntisopimusten uudelleenneuvottelujen seurauksena sopimusmyynnin osuuden myyntim&aristd odotetaan
olevan noin 75 % vuonna 2021. Ensimmaisen neljanneksen myyntimarginaalin odotetaan olevan vuoden 2020
neljannen neljanneksen erittdin korkeaa tasoa matalampi mutta silti hyvalla tasolla. Ennustamme, etté
myyntimarginaalia eivat tue samanlaiset suojausvoitot kuin vuonna 2020. Suojausasteen odotetaan olevan
ensimmaisellda neljanneksella normaalia matalampi. Uusiutuvien tuotteiden tuotantolaitostemme kayttdasteiden
odotetaan pysyvan korkeina. TAméanhetkisen suunnitelman mukaan piddmme noin 12 viikon suurseisokin Porvoon
jalostamolla vuoden 2021 toisella neljanneksella. Tamanhetkisen arvion mukaan Porvoon seisokilla on noin 30
miljoonan euron negatiivinen vaikutus Uusiutuvat tuotteet -segmentin vertailukelpoiseen liikevoittoon paéaasiassa
toisella neljanneksella. Olemme myds suunnitelleet seitseman viikon seisokin Singaporen jalostamolla kolmannelle
neljannekselle ja neljan viikon katalyytin vaihdon Rotterdamin jalostamolla vuoden 2021 neljannelle neljannekselle.
Singaporen seisokilla arvioidaan olevan noin 80 miljoonan euron ja Rotterdamin katalyytin vaihdolla noin 50
miljoonan euron negatiivinen vaikutus segmentin vertailukelpoiseen liikevoittoon.

Oljytuotteiden markkinakysynta jatkuu heikkona ja vaihtelevana ensimmaiselld neljanneksella COVID-19-
pandemiasta johtuvien useiden sulkutoimenpiteiden seurauksena. Viitemarginaalin odotetaan myés pysyvan hyvin
matalana ja epévakaana. Naantalin jalostustoiminta on tarkoitus lopettaa maaliskuun loppuun mennessa.
Taméanhetkisen suunnitelman mukaan pidémme noin 12 viikon suurseisokin Porvoon jalostamolla toisella
neljanneksella. Tamanhetkisen arvion mukaan Porvoon seisokilla on noin 110 miljoonan euron negatiivinen
vaikutus Oljytuotteet-segmentin vertailukelpoiseen liikevoittoon padasiassa toisella neljanneksella.

Marketing & Services -segmentin myyntimadrien ja yksikkdkatteiden odotetaan noudattavan edellisvuosien
kausiluonteisuutta ensimmaisella neljanneksella. COVID-19-pandemian odotetaan heikentdvan kysyntda ja
myyntiméaaria jonkin verran.

Neste odottaa konsernin koko vuoden 2021 rahavirtavaikutteisten investointien olevan noin 1,2 miljardia euroa
ilman yritysostoja.
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Nesteen tilinpaatdstiedote, 1.1.-31.12.2020

Tilinpaatostiedote on tilintarkastamaton.

Suluissa esitetyt luvut viittaavat vuoden 2019 vastaavaan jaksoon, ellei muuta ole mainittu.

Avainluvut

Milj. euroa, ellei muuta ole mainittu
10-12/20 10-12/19 7-9/20 2020 2019

Liikevaihto 3028 4053 2881 11751 15840
Kéayttokate (EBITDA) 297 1164 552 1508 2731
Liikevoitto -2 1 046 425 828 2229
Vertailukelpoinen liikevoitto* 380 781 373 1416 1962
Tulos ennen veroja -21 1030 407 786 2 067
Tilikauden voitto 6 934 347 714 1789
Vertailukelpoinen tilikauden voitto** 337 704 307 1229 1564
Osakekohtainen tulos, euroa 0,01 1,22 0,45 0,93 2,33
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos**, euroa 0,44 0,92 0,40 1,60 2,04
Investoinnit 344 399 240 1197 890
Liiketoiminnan nettorahavirta 1 307 995 497 2 057 1456

31.12. 31.12.

2020 2019
Oma paaoma 5929 5922
Korolliset nettovelat -265 -191
Sijoitettu padoma 7 236 7 243
Keskimaaraisen sijoitetun padoman tuotto verojen jalkeen (ROACE)***, % 17,3 26,6
Oma paaomal/osake, euroa 7,72 7,71
Velan osuus kokonaispaaomasta, % -4,7 -3,3

* Vertailukelpoinen liikevoitto on laskettu véhentamaélléa varaston arvostusvoitot/-tappiot, avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaispositioiden
kaypien arvojen realisoitumattomat muutokset, myyntivoitot/-tappiot, vakuutus- ja muut korvaukset, arvonalentumiset sekd muut oikaisut
raportoidusta liikevoitosta.

** \Vertailukelpoinen tilikauden voitto on laskettu vahentamalla rahoitustuotot ja -kulut, tuloverot, maaraysvallattomien omistajien osuus ja
vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien vero vertailukelpoisesta liikevoitosta. Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos on laskettu
vertailukelpoisesta tilikauden voitosta.

*** Viimeiset 12 kuukautta.

Neste Oyj — Tilinpaatostiedote 2020 6



NESTE

Konsernin neljannen neljdnneksen 2020 tulos

Nesteen neljannen neljanneksen liikevaihto oli 3 028 miljoonaa euroa (4 053 milj.). Liikevaihdon lasku johtui
raakadljyn hinnan laskusta, jolla oli noin 700 miljoonan euron negatiivinen vaikutus liikkevaihtoon ja 6ljytuotteiden
myyntiméaérien laskusta, jolla oli noin 100 miljoonan euron negatiivinen vaikutus liikevaihtoon. Liséksi Yhdysvaltain
dollarin heikentymisella oli noin 200 miljoonan euron negatiivinen vaikutus liikevaihtoon edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna. Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto oli 380 miljoonaa euroa (781 milj.). Uusiutuvat
tuotteet -segmentin vertailukelpoinen liikevoitto oli 338 miljoonaa euroa (671 milj.), mik& on osoitus kestavyydesta
epavakailla markkinoilla. Vuoden 2019 neljannen neljanneksen luvut sisaltavat Yhdysvaltain vuosien 2018 ja 2019
takautuvan BTC-verohelpotuspaatoksen 372 miljoonan euron positiivisen vaikutuksen. Oljytuotteet-segmentin
vertailukelpoinen liikevoitto oli 37 miljoonaa euroa (117 milj.), mik& johtui heikkona jatkuneesta jalostusmarkkinasta.
Marketing & Services -segmentin vertailukelpoinen liikevoitto oli 15 miljoonaa euroa (11 milj.). Muut-segmentin
vertailukelpoinen liikevoitto oli -7 miljoonaa euroa (-14 milj.).

Konsernin liikevoitto oli -2 miljoonaa euroa (1 046 milj.). Liikevoittoon vaikuttivat varaston arvostustappiot, jotka
olivat 21 miljoonaa euroa (voitot 87 milj.), seka avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaispositioiden kdypien arvojen
muutokset, jotka olivat -48 miljoonaa euroa (133 milj.) ja liittyivat pddasiassa marginaalien ja varastojen
suojaukseen. Muihin oikaisuihin kirjattin neljannella neljanneksella yhteensa -312 miljoonan euron erat, jotka
littyivat Naantalin jalostamon vahvistettuun sulkemiseen. Ne sisalsivat kayttdbomaisuuden alaskirjauksen seké
kustannusvaraukset tuotantolaitoksen purkua ja puhdistusta sek& henkildstojarjestelyja varten. Tulos ennen veroja
oli -21 miljoonaa euroa (1 030 milj.), ja tilikauden tulos oli 6 miljoonaa euroa (934 milj.). Vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos oli 0,44 euroa (0,92), ja osakekohtainen tulos oli 0,01 euroa (1,22).

Konsernin koko vuoden 2020 tulos

Nesteen liikevaihto vuonna 2020 oli 11 751 miljoonaa euroa (15 840 milj.). Liikevaihdon lasku johtui raakadljyn
hinnan laskusta, jolla oli noin 3,0 miljardin euron negatiivinen vaikutus lilkevaihtoon ja 6ljytuotteiden myyntimaarien
laskusta, jolla oli noin 900 miljoonan euron negatiivinen vaikutus liikkevaihtoon. Liséksi Yhdysvaltain dollarin
heikentymisell& oli noin 200 miljoonan euron negatiivinen vaikutus liikevaihtoon edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna. Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto oli 1 416 miljoonaa euroa (1 962 milj.). Uusiutuvien
tuotteiden vertailukelpoinen liikevoitto oli 1 334 miljoonaa euroa (1 599 milj.). Korkeat myyntim&arat ja marginaalit
tukivat liikevoiton kehitystd. Segmentin vuoden 2019 lukuihin siséltyi Yhdysvaltain vuosien 2018 ja 2019 takautuvan
BTC-verohelpotuspaattksen 372 miljoonan euron positiivinen vaikutus. BTC-verohelpotuksen liikevoittovaikutus
vuonna 2020 oli 231 miljoonaa euroa. Oljytuotteet-segmentin vertailukelpoinen liikevoitto oli 50 miljoonaa euroa
(386 milj.), mika johtui poikkeuksellisen heikosta jalostusmarkkinasta. Marketing & Services -segmentin
vertailukelpoinen liikevoitto oli 68 miljoonaa euroa (77 milj.). Segmentti paransi tulostaan, kun otetaan huomioon
Vendjan liilketoiminnan myynti vuoden 2019 lopulla. Muut-segmentin vertailukelpoinen liikevoitto oli -37 miljoonaa
euroa (-98 milj.) eli merkittavasti parempi kuin vuonna 2019. Tama johtui paéosin siita, ettd teimme vuonna 2019
Nynasin véhemmistdosuuttamme koskevan alaskirjauksen.

Konsernin liikevoitto oli 828 miljoonaa euroa (2 229 milj.). Liikevoittoon vaikuttivat varaston arvostustappiot, jotka
olivat 119 miljoonaa euroa (voitot 180 milj.), sekd avoimien hyoddyke- ja valuuttajohdannaispositioiden kaypien
arvojen muutokset, jotka olivat -112 miljoonaa euroa (69 milj.) ja liittyivat padasiassa marginaalien suojaukseen.
Nynasin myynnista kirjattin 42 miljoonan euron myyntitappio kolmannella neljdnneksella. Muihin oikaisuihin
kirjattiin neljannella neljanneksellda yhteensa -312 miljoonan euron erét, jotka liittyivat Naantalin jalostamon
sulkemiseen. Ne sisalsivat kayttbomaisuuden alaskirjauksen seké kustannusvaraukset tuotantolaitoksen purkua
ja puhdistusta seka henkiléstojarjestelyja varten. Tulos ennen veroja oli 786 miljoonaa euroa (2 067 milj.), ja
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tilikauden tulos oli 714 miljoonaa euroa (1 789 milj.). Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 1,60 euroa (2,04),
ja osakekohtainen tulos oli 0,93 euroa (2,33).

10-12/20 10-12/19 7-9/20 2020 2019

VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO 380 781 373 1416 1962
- varaston arvostusvoitot/-tappiot -21 87 68 -119 180
- avoimien hytdyke- ja valuuttajohdannaispositioiden

kaypien arvojen muutokset -48 133 27 -112 69
- omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0 27 -42 -42 37
- arvonalentumiset 0 23 0 0 -11
- muut oikaisut -312 -6 -1 -314 -7
LIIKEVOITTO -2 1 046 425 828 2229

Eroanalyysi (edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna), MEUR

10-12 1-12
Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto, 2019 781 1962
Takautuvat BTC-verohelpotukset vuosilta 2018 ja 2019 -372  -372
BTC 2019 -oikaisu 64 230
Myyntiméaarat 19 24
Myyntimarginaalit -115  -436
Valuuttakurssit -51 -54
Kiintedt kustannukset 42 46
Muut 12 17
Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto, 2020 380 1416
Eroanalyysi segmenteittéin (edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna), MEUR

10-12 1-12
Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto, 2019 781 1962
Uusiutuvat tuotteet -333 -265
Oljytuotteet -80 -336
Marketing & Services 4 -9
Muut, sis. eliminoinnit 8 65
Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto, 2020 380 1416

Taloudelliset tavoitteet

Nesteen tarkeimmat taloudelliset tavoitteet ovat keskimaardisen sijoitetun pddoman tuotto verojen jalkeen
(ROACE) ja velan osuus kokonaispddomasta. ROACE-tunnusluku lasketaan vertailukelpoisesta liikevoitosta.
Yhtitn pitkan aikavalin ROACE-tavoite on 15 %, ja velan tavoiteosuus kokonaispadomasta on alle 40 %. Joulukuun
2020 lopussa edellisten 12 kuukauden ajalta laskettu ROACE oli 17,3 % ja velan osuus kokonaispadaomasta
selvasti tavoitealueella (alle 40 %).
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31.12. 31.12.

2020 2019
Keskimaaraisen sijoitetun pddoman tuotto verojen jalkeen (ROACE)*, % 17,3 26,6
Velan osuus kokonaispaaomasta, % -4,7 -3,3

* Viimeiset 12 kuukautta.

Rahavirta, investoinnit ja rahoitus

Konsernin liikketoiminnan nettorahavirta vuonna 2020 oli 2 057 miljoonaa euroa (1 456 milj.). Kasvu johtui
padasiassa nettokayttopaddoman laskusta edellisvuoteen verrattuna. Rahavirta ennen rahoituserid oli 1 019
miljoonaa euroa (1 154 milj.), mik& johtui padasiassa investointien kasvusta vuoteen 2019 verrattuna. Konsernin
kayttdpaaoman kiertonopeus oli 35,0 paivaa (36,7 paivaa) liukuvalla 12 kuukauden jaksolla vuoden 2020 lopussa.

10-12/20 10-12/19 7-9/20 2020 2019
Kéayttokate (EBITDA) 297 1164 552 1508 2731
Omaisuuden myyntivoitot/-tappiot -1 -27 0 -1 -37
Muut oikaisut 159 -159 19 277 =77
Nettokayttopddoman muutos 872 181 -17 460 -780
Rahoituskulut, netto -17 -20 -18 -54 -48
Maksetut verot -4 -144 -38 -133 -333
Liiketoiminnan nettorahavirta 1307 995 497 2 057 1456
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin -231 -222 -195 -972 -568
Muut investoinnit -7 170 14 -67 265
Vapaa rahavirta (rahavirta ennen rahoituseri) 1069 943 315 1019 1154

Rahavirtavaikutteiset investoinnit ilman yritysostoja olivat 762 miljoonaa euroa ja yhteensa 995 miljoonaa euroa
(568 milj.) vuonna 2020. Kunnossapitoinvestoinnit olivat 190 miljoonaa euroa (260 milj.), ja tuottavuusinvestoinnit
ja strategiset investoinnit olivat 805 miljoonaa euroa (307 milj.). Uusiutuvat tuotteet -segmentin investoinnit olivat
670 miljoonaa euroa (230 milj.) ja liittyivat padasiassa Singaporen jalostamon kapasiteetin laajennushankkeeseen
seka segmentin yritysostoihin. Oljytuotteet-segmentin investoinnit olivat 250 miljoonaa euroa (264 milj.), ja
segmentin suurimmat yksittéiset projektit olivat Porvoon jalostamon suurseisokkiin liittyvat investoinnit. Marketing
& Services -segmentin yhteensd 17 miljoonan euron (23 milj.) investoinnit keskittyivat vahittaismyynnin
asemaverkostoon. Muut-segmentin investoinnit olivat 59 miljoonaa euroa (50 milj.) ja liittyivat tietotekniikka- ja
liketoimintainfrastruktuurin paivityksiin sek& innovaatiotoimintaan.

Konsernin korolliset nettovelat olivat joulukuun 2020 lopussa -265 miljoonaa euroa (-191 milj. euroa vuoden 2019
lopussa). Nettorahoituskulut vuonna 2020 olivat 41 miljoonaa euroa (163 milj.). Luottojen keskikorko joulukuun
lopussa oli 1,9 % (1,9 %) ja luottojen erdantymisaika keskim&arin 2,1 vuotta (3,2). Korollisen nettovelan ja
kéayttokatteen suhde oli vuoden lopussa -0,2 (-0,1).

Velan osuus kokonaispaaomasta joulukuun 2020 lopussa oli -4,7 % (31.12.2019: -3,3 %). Konsernin vahva tase
mahdollistaa kasvustrategiamme toteutuksen ja hyvan osingonmaksukyvyn.

Konsernin likvidit varat ja kayttaméattomat sitovat luottolimiittisopimukset olivat joulukuun 2020 lopussa 2 922
miljoonaa euroa (31.12.2019: 2 863 milj.). Konserniyhtididen lainasopimuksissa ei ole rahoituskovenantteja.
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Suojauspolitikkansa mukaisesti Neste suojaa suuren osan seuraavien 12 kuukauden ennustetusta
nettovaluuttavirrastaan. Suojausinstrumentteina on kaytetty p&dasiassa valuuttatermiineja ja -optioita. Tarkein
suogjattava valuutta on Yhdysvaltain dollari. Joulukuun 2020 lopussa konsernin seuraavien 12 kuukauden
valuuttasuojausaste oli noin 80 % myyntikatteesta.

Yhdysvaltain dollarin vaihtokurssit

10-12/20 10-12/19 7-9/20 2020 2019
EUR/USD-valuuttakurssi 1,19 1,11 1,17 1,14 1,12
EUR/USD, efektiivinen valuuttakurssi* 1,15 1,13 1,14 1,14 1,15

* Efektiivinen valuuttakurssi siséltédad valuuttasuojausten vaikutuksen.

Segmenttikatsaukset

Nesteen liiketoiminnot on jaettu neljadn raportointisegmenttiin:  Uusiutuvat tuotteet, Oljytuotteet,
Marketing & Services ja Muut.

Uusiutuvat tuotteet

Keskeiset tunnusluvut

10-12/20 10-12/19 7-9/20 2020 2019
Liikevaihto, MEUR 1084 1081 1074 4270 4033
Kayttokate (EBITDA), MEUR 335 937 407 1423 2013
Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR 338 671 352 1334 1599
Liikevoitto, MEUR 285 888 360 1239 1847
Sidottu pddoma, MEUR 3470 3137 3695 3470 3137
Sidotun padoman tuotto*, % 36,3 77,4 57,5 36,3 77,4
Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto*, % 39,1 67,0 52,0 39,1 67,0

* Viimeiset 12 kuukautta.

Eroanalyysi (edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna), MEUR

10-12 1-12
Vertailukelpoinen liikevoitto, 2019 671 1599
Takautuvat BTC-verohelpotukset vuosilta 2018 ja 2019 -372 -372
BTC 2019 -oikaisu 64 230
Myyntim&arat 25 74
Myyntimarginaali -20 -85
Valuuttakurssit -31 -33
Kiinte&t kustannukset 3 -62
Muut -1 -18
Vertailukelpoinen liikevoitto, 2020 338 1334
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Tarkeimmat markkinatekijat
10-12/20 10-12/19 7-9/20 2020 2019

Vertailukelpoinen myyntimarginaali,

sisltden BTC-verohelpotuksen, USD/tonni* 760 787 744 703 733
Biomassapohjainen diesel (D4) RIN, USD/gallona 0,88 0,56 0,67 0,63 0,48
Kalifornian LCFS-paastdoikeudet, USD/tonni 198 206 196 200 197
Palmudljyn hinta**, USD/tonni 781 604 642 645 522
Jatteiden ja téhteiden osuus raaka-aineista, % 87 84 86 83 80

** Koko vuoden 2019 BTC-verohelpotus, joka kirjattiin jaksolle 10-12/19, on kohdennettu uudelleen vuoden 2019 neljanneksille
** CPO BMD 3" (raakapalmudljyn kolmannen kuukauden futuurihinta Malesian porssissa)

Uusiutuvat tuotteet -segmentin neljannen neljanneksen vertailukelpoinen liikevoitto oli 338 miljoonaa euroa, kun
se vuoden 2019 neljannelld neljanneksella oli 671 miljoonaa euroa. Edellisvuoden vastaavan ajanjakson luvut
sisaltavat Yhdysvaltain vuosien 2018 ja 2019 takautuvan BTC-verohelpotuspééatoksen 372 miljoonan euron
positiivisen vaikutuksen. BTC-verohelpotus oli 63 miljoonaa euroa (64 milj. euroa kohdennettuna uudelleen vuoden
2019 kokonaismaarastd) neljannellda neljannekselld. Myyntimaaramme olivat 732 000 tonnia eli noin 6 %
suuremmat kuin vuoden 2019 neljannelléd neljanneksella. Myyntiméaran kasvulla oli 25 miljoonan euron positiivinen
vaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon edellisvuoteen verrattuna. Uusiutuvien raaka-aineiden markkinatilanne
pysyi tiukkana, mutta pystyimme kasvattamaan vertailukelpoista myyntimarginaalia edelliseen neljannekseen
verrattuna onnistuneen myyntitoiminnan sek& marginaalien optimoinnin ja suojauksen ansiosta 760 dollariin
tonnilta. Myyntimarginaali oli hieman matalampi kuin vuoden 2019 neljannella neljannekselld, milla oli 20 miljoonan
euron negatiivinen vaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon. Liséksi Yhdysvaltain dollarin heikentymiselld oli 31
miljoonan euron negatiivinen vaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon
verrattuna. Neljannella neljanneksella noin 66 % (60 %) myyntimaarista suuntautui Euroopan markkinoille ja 34 %
(40 %) Pohjois-Amerikkaan. Loppukayttajille sataprosenttisena toimitettavan uusiutuvan dieselin osuus oli 33 %
(29 %) neljannella neljannekselld. Uusiutuvan dieselin tuotantomme keskiméaéarainen kayttdaste oli 86 % (91 %)
neljanneksen aikana. Kayttdasteessa nakyy Rotterdamin jalostamossa toteutetun katalyytin vaihdon vaikutus.
Jatteiden ja téahteiden osuus raaka-aineiden kaytdsta oli keskimaarin 87 % (84 %). Uusiutuvat tuotteet -segmentin
vertailukelpoinen sidotun paaoman tuotto oli 39,1 % (67,0 %) joulukuun lopussa viimeisten 12 kuukauden ajalta
laskettuna.

Jate- ja tadhderaaka-aineiden hinnat olivat korkeat vuoden 2020 alussa, ennen kuin ne laskivat toisella
neljanneksella COVID-19-pandemian aiheuttaman kysynnan heikentymisen seurauksena. Pandemian
ensimmaisen aallon aikana kaytetyn paistorasvan ja eldinrasvan hinnat laskivat aluksi merkittavasti, ennen kuin
ne elpyivat kesan ja syksyn aikana. Vuoden loppua kohti etenkin kaytetyn paistorasvan hinnat nousivat kasvidljyjen
vahvan hintakehityksen ja entista tiukempien COVID-19-sulkutoimien seurauksena, kun taas eldinrasvan hintojen
nousu oli maltillisempaa. Koska kasvidljymarkkinat olivat heikot vuoden 2020 alkupuoliskolla kysynnén
romahdettua elintarvike- ja energiasektoreilla, jate- ja tahderaaka-aineiden hintapreemio kasvoi suhteessa
palmudljyyn. Vuoden toisella puoliskolla palmudljymarkkinat vahvistuivat merkittavasti, kun kysynta oli vahvaa ja
La Nifla -saailmid vaikutti tarjontaan, mika johti myds jate- ja tdhderaaka-aineiden hintapreemion laskuun
suhteessa palmudljyyn. Suurimman osan vuodesta 2020 palmudljyn hinta nousi kaasudljyn hintaa hopeammin,
miké& kasvatti niiden hintaeron historiallisen suureksi.

Yhdysvaltain D4 RIN (Renewable Identification Number) -hinta nousi vakaasti vuonna 2020 ja oli vuoden lopussa

vahvalla tasolla: yli 1 dollaria gallonalta. Suurin osa noususta toteutui vuoden toisella puoliskolla, kun soija6ljyn
hintapreemio suhteessa lammitysdljyyn kasvoi nopeasti. Kalifornian Low Carbon Fuel Standard (LCFS) -
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paastdoikeuksien hinnat pysyttelivat 200 dollarin tonnihinnan tietamilla. Eniten vaihtelua oli vuoden ensimmaisella
puoliskolla, kun hinnat nousivat ensin ennatystasolle 215 dollaria tonnilta ja laskivat sitten noin 170 dollariin tonnilta
COVID-19-pandemian ensimmaisen aallon keskivaiheilla. LCFS-hinnat elpyivat vuoden 2020 toisella puoliskolla ja
olivat tyypillisesti noin 200 dollaria tonnilta.

Uusiutuvat tuotteet -segmentin koko vuoden vertailukelpoinen liikevoitto oli 1 334 miljoonaa euroa (1 599 milj.).
Vuoden 2019 lukuihin siséltyi Yhdysvaltain vuosien 2018 ja 2019 takautuvan BTC-verohelpotuspaétoksen 372
miljoonan euron positiivinen vaikutus. BTC-verohelpotuksen liikevoittovaikutus oli 231 miljoonaa euroa (230 milj.)
vuonna 2020. Myyntimaarat vuonna 2020 olivat 2,97 miljoonaa tonnia eli noin 4 % edellisvuotista suuremmat uuden
vuotuisen tuotantoennadtyksen myota. Myyntimaaran kasvulla oli 74 miljoonan euron positiivinen vaikutus
vertailukelpoiseen liikevoittoon edellisvuoteen verrattuna. Vertailukelpoinen myyntimarginaali oli vahvalla tasolla:
703 dollaria tonnilta. Se oli kuitenkin hieman matalampi kuin vuonna 2019, milla oli 85 miljoonan euron negatiivinen
vaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon edellisvuoteen verrattuna. Vuonna 2020 noin 71 % (67 %) myyntimaarasta
suuntautui Eurooppaan ja 29 % (33 %) Pohjois-Amerikkaan. Hyddynsimme valinnaisuutta, jota uusien
markkinoiden kehittdminen tarjosi padasiassa Euroopan alueella. Loppukéayttgjille sataprosenttisena toimitettavan
uusiutuvan dieselin osuus oli 30 % (26 %) kokonaismaarasta vuonna 2020. Uusiutuvan dieselin
nimellistuotantokapasiteettia lisattiin 3,2 miljoonaan tonniin vuodessa toisella neljinneksella. Keskimé&arainen
kayttdaste oli 94 % (99 %) vuonna 2020. Raaka-ainejakauman optimointi jatkui, ja jatteiden ja tdhteiden osuus
raaka-ainesyotdsta nousi 83 %:iin (80 %). Yhdysvaltain dollarin heikentymisella oli 33 miljoonan euron negatiivinen
vaikutus segmentin vertailukelpoiseen liikevoittoon vuoteen 2019 verrattuna. Segmentin kiinteat kustannukset
vuonna 2020 olivat 62 miljoonaa euroa edellisvuotta suuremmat. Nousu liittyi paadasiassa strategisiin
kasvuhankkeisiin ja resurssien vahvistamiseen.

Tuotanto

10-12/20 10-12/19 7-9/20 2020 2019
Neste uusiutuva diesel, 1 000 tonnia 719 656 762 2 993 2872
Muut tuotteet, 1 000 tonnia 62 49 57 239 219
Kayttbaste*, % 90 91 95 94 99

* Perustuu 3,2 miljoonan tonnin nimelliskapasiteettiin vuonna 2020 ja 2,9 miljoonan tonnin nimelliskapasiteettiin vuonna 2019.

Myynti

10-12/20 10-12/19 7-9/20 2020 2019
Neste uusiutuva diesel, 1 000 tonnia 732 693 730 2 966 2 846
Euroopan osuus myyntimaarista, % 66 60 72 71 67
Pohjois-Amerikan osuus myyntimaarista, % 34 40 28 29 33
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Oljytuotteet

Keskeiset tunnusluvut

10-12/20 10-12/19 7-9/20 2020 2019
Liikevaihto, MEUR 1580 2595 1405 6 063 10 416
Kéayttokate (EBITDA), MEUR -59 189 148 29 637
Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR 37 117 -1 50 386
Liikevoitto, MEUR -287 141 86 -396 406
Sidottu pddoma, MEUR 1848 2313 2630 1848 2313
Sidotun paddoman tuotto*, % -16,8 16,2 1,2 -16,8 16,2
Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto*, % 2,1 15,4 51 2,1 15,4

* Viimeiset 12 kuukautta.

Eroanalyysi (edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna), MEUR

10-12  1-12
Vertailukelpoinen liikevoitto, 2019 117 386
Myyntimaarat 1 -6
Viitemarginaali -151 -490
Lisamarginaali 56 139
Valuuttakurssit -20 -22
Kiinteat kustannukset 26 39
Muut 9 3
Vertailukelpoinen liikkevoitto, 2020 37 50

Tarkeimmat markkinatekijat
10-12/20 10-12/19 7-9/20 2020 2019

Viitemarginaali, USD/bbl -0,72 5,49 -0,83 0,61 5,82
Lisamarginaali, USD/bbl 9,02 5,91 6,72 6,94 4,73
Kokonaisjalostusmarginaali, USD/bbl 8,30 11,40 5,89 7,55 10,56
Urals-Brent-hintaero, USD/bbl -0,10 -1,54 0,10 -0,62 -0,85
Urals-raakadljyn osuus jalostamoiden kokonaissyotostd, % 63 73 65 68 72

Oljytuotteiden neljannen neljanneksen vertailukelpoinen liikevoitto oli 37 miljoonaa euroa (117 milj.). Oljytuotteiden
maailmanmarkkinoilla on edelleen merkittavasti ylitarjontaa. Heikot tuotemarkkinat ja pienempi Urals-Brent-
hintaero vaikuttivat edelleen yleisid markkinaolosuhteita heijastelevaan viitemarginaaliin. Viitemarginaali oli
keskimaarin -0,7 dollaria barrelilta, kun se vuoden 2019 neljannella neljanneksella oli 5,5 dollaria barrelilta.
Merkittavasti matalammalla viitemarginaalilla oli 151 miljoonan euron negatiivinen vaikutus vertailukelpoiseen
liikevoittoon edellisvuoteen verrattuna. Oljytuotteiden korkeaa lisimarginaalia tukivat etenkin contango-
varastovoitot ja valuuttasuojaus. Lisamarginaalin kasvulla oli 56 miljoonan euron positiivinen vaikutus
vertailukelpoiseen liikevoittoon edellisvuoteen verrattuna. Merkittavid lyhyen aikavalin kustannusséastotoimia on
toteutettu, ja segmentin kiinte&t kustannukset olivat 26 miljoonaa euroa pienemmat kuin vuoden 2019 neljannella
neljdnneksella. Yhdysvaltain dollarin heikentymisella oli 20 miljoonan euron negatiivinen vaikutus
vertailukelpoiseen liikevoittoon viime vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Oljytuotteiden vertailukelpoinen
sidotun pddoman tuotto oli 2,1 % (15,4 %) joulukuun lopussa viimeisten 12 kuukauden ajalta laskettuna.
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Venaldisen raakadljyn kayttd oli 63 % (73 %) kokonaissyotosta neljannelld neljnnekselld. Jalostamojen
keskim&aréainen kayttdaste oli 86 % (92 %), mika johtui siita, etté tuotantoa ei maksimoitu markkinaolosuhteiden
vuoksi. Tuotantokustannukset olivat 4,9 dollaria barrelilta (5,3).

Raakadljyn hinnat olivat erittéin epavakaat vuonna 2020, ja Brent-raakadljyn hinta vaihteli 15 dollarista 70 dollariin
barrelilta. Raakadljyn hintaan kohdistui merkittavia paineita vuoden alkupuoliskolla, kun kysynta romahti COVID-
19-pandemian seurauksena ja Oljyntuotanto oli korkealla tasolla. Toukokuussa OPEC+-maat péaasivat
sopimukseen merkittévista o6ljyntuotannon leikkauksista, Yhdysvaltojen liuskedljyn tuotanto vaheni 6ljyn
hinnanlaskun myo6ta, ja COVID-19-pandemiaan liittyvat sulkutoimet alkoivat véhitellen helpottua keséan aikana.
Nama tekijat yhdessa osakemarkkinoiden nousun ja kasvavien COVID-19-rokotteita koskevien odotusten kanssa
alkoivat tukea 6ljyn hintoja, ja Brent-raakadljyn hinta elpyi yli 50 dollariin barrelilta vuoden loppua kohti.

Vendalainen Russian Export Blend -raakadljy (REB) oli keskimaarin 0,6 dollaria barrelilta Pohjanmeren Brent-
raakadljya edullisempaa vuonna 2020 ja 0,1 dollaria barrelilta halvempaa viimeisella neljanneksellda. REB-Brent-
hintaero oli epavakaa vuonna 2020. REB-hintaero oli selvasti negatiivinen tammikuusta huhtikuun loppuun. Sen
jalkeen hintaero kapeni merkittavasti, kun OPEC+ kaynnisti merkittavat tuotannon leikkaukset, mika vei
raskaampia raakadljyja markkinoilta, ja samalla runsasrikkisten polttodljyjen vahvat marginaalit tukivat néiden
laatujen kysyntaa.

Jalostusmarginaali oli yleisesti melko normaalilla tasolla tammi—huhtikuussa mutta heikkeni merkittavasti sen
jalkeen ja oli negatiivinen toukokuusta alkaen. COVID-19-pandemia vaikutti voimakkaasti 6ljytuotteiden kysyntaan,
ja tuotevarastot kasvoivat maailmanlaajuisesti. Kysynta oli elpyméssa kevaédn matalalta tasolta, mutta pandemian
toinen aalto vaikutti kysynnan elpymiseen neljannella neljannekselld. Euroopan jalostusteollisuus reagoi heikkoihin
marginaaleihin alentamalla kayttbasteita, mutta tuotanto oli edelleen liian suurta kysyntdan verrattuna.
Lentopolttoaineen erittédin heikko kysyntd vaikutti keskitisleiden marginaaleihin, kun jalostamot siirsivét
lentopolttoainemolekyylit dieselin tuotantoon ja liikkumisen vaheneminen vaikutti bensiinimarginaaleihin. Pienella
REB-hintaerolla oli negatiivinen vaikutus myds Nesteen jalostusmarginaaliin. Nesteen viitemarginaali oli
keskim&arin vain 0,6 dollaria barrelilta vuonna 2020 ja -0,7 dollaria barrelilta neljannella neljanneksella.

Oljytuotteiden koko vuoden vertailukelpoinen liikevoitto oli 50 miljoonaa euroa (386 milj.). Koska COVID-19-
pandemialla oli negatiivinen vaikutus 6ljytuotteiden kysyntaan erityisesti lentoliikenteessé ja aiheutti ylitarjonnan
jatkumisen, viitemarginaali oli keskim&arin 0,6 dollaria barrelilta vuonna 2020. Viitemarginaali oli noin 5,2 dollaria
barrelita matalampi kuin vuonna 2019, milla oli merkittdvd 490 miljoonan euron negatiivinen vaikutus
vertailukelpoiseen liikevoittoon edellisvuoteen verrattuna. Lisémarginaalia tukivat etenkin contango-varastovoitot
ja valuuttasuojaus ja se oli keskimaarin 6,9 dollaria barrelilta. Korkeammalla lisdmarginaalilla oli 139 miljoonan
euron positiivinen vaikutus edellisvuoteen verrattuna. Dollarin kurssin heikkenemiselld oli 22 miljoonan euron
negatiivinen vaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon vuoteen 2019 verrattuna. Segmentin kiinteét kustannukset
vuonna 2020 olivat 39 miljoonaa euroa matalammat kuin edellisvuonna, mika johtui pdéasiassa aktiivisista
kustannussaastotoimista.
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Tuotanto
10-12/20 10-12/19 7-9/20 2020 2019
Jalostamo
- tuotanto, 1 000 tonnia 2930 3468 3302 12791 13 888
- kayttdaste, % 86 92 87 84 93
Jalostamon tuotantokustannukset, USD/bbl 4,9 53 4,2 4,7 4,8
Bahrainin perusoljylaitos (Nesteen osuus), 49 49 48 178 170
1 000 tonnia
Myynti omasta tuotannosta tuotelajeittain (1 000 tonnia)
10-12/20 % 10-12/19 %  7-9/20 % 2020 % 2019 %
Keskitisleet* 1733 49 1860 49 1540 46 6 282 47 6 985 48
Kevyet tisleet** 1250 35 1264 33 1133 34 4510 34 4713 33
Raskas polttodljy 312 9 318 8 302 9 1309 10 1219 9
Perusoljyt 98 3 105 3 132 4 441 3 436 3
Muut tuotteet 150 4 282 7 216 7 813 6 1 066 7
YHTEENSA 3542 100 3829 100 3323 100 13354 100 14418 100
* Diesel, lentopetroli, lammitysoljy, vaharikkiset laivapolttoaineet
** Moottoribensiini, bensiinikomponentit, nestekaasu
Myynti omasta tuotannosta markkina-alueittain (1 000 tonnia)
10-12/20 % 10-12/19 % 7-9/20 % 2020 % 2019 %
[tdmeren alue* 1901 54 2243 59 1924 58 7830 59 8512 59
Muu Eurooppa 1217 34 1088 28 1068 32 4395 33 4163 29
Pohjois-Amerikka 275 8 200 5 266 8 784 6 1169 8
Muut alueet 149 4 297 8 66 2 345 2 574 4
*Suomi, Ruotsi, Viro, Latvia, Liettua, Puola, Tanska
Marketing & Services
Keskeiset tunnusluvut
10-12/20  10-12/19 7-9/20 2020 2019
Liikevaihto, MEUR 756 1002 788 3055 4193
Kayttokate (EBITDA), MEUR 22 43 33 96 134
Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR 15 11 26 68 77
Liikevoitto, MEUR 15 36 26 68 102
Sidottu paaoma, MEUR 192 235 208 192 235
Sidotun padoman tuotto*, % 31,0 35,3 36,3 31,0 35,3
Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto*, % 31,0 26,7 26,1 31,0 26,7
* Viimeiset 12 kuukautta.
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Eroanalyysi (edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna), MEUR
10-12 1-12

Vertailukelpoinen liikevoitto, 2019 11 77
Myyntimaarat -6 -43
Yksikkokatteet 1 8
Valuuttakurssit 0 0
Kiinteat kustannukset 12 37
Muut -3 -11
Vertailukelpoinen liikevoitto, 2020 15 68

Marketing & Services -segmentin neljannen neljanneksen vertailukelpoinen liikevoitto oli 15 miljoonaa euroa (11
milj.). Myyntimaaramme olivat pienemmat kuin edellisvuoden vastaavalla ajanjaksolla, ja niiden laskulla oli 6
miljoonan euron negatiivinen vaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon. Lokakuussa 2019 myydyn Venajan
liketoiminnan osuus myyntimaaran laskusta oli 50 %. Hieman korkeammilla yksikkokatteilla vuoden 2019
neljanteen neljannekseen verrattuna oli 1 miljoonan euron positiivinen vaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon.
Segmentin Kiinteat kustannukset olivat 12 miljoonaa euroa pienemmat kuin vuoden 2019 neljannella
neljannekselld, jonka kustannuksiin sisdltyi myds satunnaisia erid. Marketing & Services -segmentin
vertailukelpoinen sidotun paaoman tuotto oli 31,0 % (26,7 %) joulukuun lopussa viimeisten 12 kuukauden ajalta
laskettuna.

Marketing & Services -segmentin koko vuoden vertailukelpoinen liikevoitto oli 68 miljoonaa euroa (77 milj.). COVID-
19-pandemialla ja siihen liittyvilla rajoituksilla oli merkittava negatiivinen vaikutus polttoaineen kysyntaan etenkin
ilmailussa ja merenkulussa. Tieliikenteen polttoaineen kysynté noudatti normaalia kausivaihtelua vuoden aikana,
mutta pandemian vaikutukset nakyivat selvimmin kevaalla ja uudelleen vuoden loppua kohti. Myyntimaaramme
olivat olennaisesti pienemmat kuin vuonna 2019, ja niiden laskulla oli 43 miljoonan euron negatiivinen vaikutus
vertailukelpoiseen liikevoittoon. Lokakuussa 2019 myydyn Vengjan liikketoiminnan osuus tasta oli 29 miljoonaa
euroa. Keskimaaraiset yksikkokatteet kasvoivat, milla oli 8 miljoonan euron positiivinen vaikutus edellisvuoteen
verrattuna. Segmentin kiinteat kustannukset olivat 37 miljoonaa euroa pienemmat kuin vuonna 2019. Vengjan
liketoiminnan myynnin tuomien saéstdjen osuus tastd oli 21 miljoonaa euroa, mutta myds muita aktiivisia
kustannussaastétoimia toteutettiin. Vertailukelpoisesti katsottuna segmentin suoritus parani.

Myyntimaarat paatuotelajeittain, miljoonaa litraa
10-12/20 10-12/19 7-9/20 2020 2019

Bensiini, asemien myynti 147 192 176 603 974
Diesel, asemien myynti 399 420 414 1559 1738
Lammitysoljy 168 168 154 666 665

Liikevaihto markkina-alueittain, MEUR
10-12/20 10-12/19 7-9/20 2020 2019

Suomi 585 762 597 2352 3064
Luoteis-Venaja 0 28 0 0 245
Baltian maat 171 212 191 703 884
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Muut

Keskeiset tunnusluvut

10-12/20 10-12/19 7-9/20 2020 2019
Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR -7 -14 5 -37 -08
Liikevoitto, MEUR -12 -14 -47 -84 -123

Muut-segmentti sisaltdéd Neste Engineering Solutions -yhtidn, konsernin yhteiset kustannukset sek& Nynas-
yhteisyrityksen 15.9.2020 saakka, jolloin Neste myi osakeomistuksensa Nynas AB:ssa. Muut-segmentin
vertailukelpoinen liikevoitto oli neljannella neljanneksella -7 miljoonaa euroa (-14 milj.).

Muut-segmentin koko vuoden vertailukelpoinen liikevoitto oli -37 miljoonaa euroa (-98 milj.). Tulosparannus johtui
paadasiassa Nynasin vahemmistoosuuden alaskirjauksesta vuonna 2019. Vuonna 2019 Nynasin osuus tasta
luvusta oli -52 miljoonaa euroa.

Varsinainen yhtiokokous

Neste Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 18.5.2020 yhtion paakonttorissa Espoossa. Yhtiokokous vahvisti
vuoden 2019 tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatoksen ja myonsi vastuuvapauden hallitukselle ja toimitusjohtajalle
vuodelta 2019.

Yhtiokokous hyvéaksyi hallituksen ehdotuksen osingonjaosta. Sen mukaisesti osingon ensimmainen era (0,46
euroa osakkeelta) maksettiin osakkeenomistajille, jotka osingon ensimmaisen eran tdsmaytyspaivana 20.5.2020
olivat merkittyind Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Ensimmainen osinkoera maksettiin
28.5.2020.

Liséaksi yhtiokokous paatti hallituksen esityksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattamaan harkintansa mukaan
toisen osinkoeran jakamisesta. Toinen osinkoera on enintdan 0,56 euroa osakkeelta (0,46 euron perusosinko seka
0,10 euron ylim&arainen osinko). Valtuutus oli voimassa 30.10.2020 saakka.

Arvioituaan COVID-19-pandemian vaikutuksia markkinoihin ja Nesteen taloudelliseen tilanteeseen yhtion hallitus
paatti 22.10.2020 toisen osinkoeran jakamisesta (0,56 euroa osakkeelta). Osingon toinen erd maksettiin
osakkeenomistajille, jotka olivat osingon toisen erén tasmaytyspaivana 26.10.2020 merkittyina Euroclear Finland
Oy:n pitdmaéan yhtion osakasluetteloon. Osingon toinen eréd maksettiin 2.11.2020.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti hallituksen jasenmé&araksi vahvistettiin
kahdeksan. Hallituksen jaseniksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun asti valittiin hallituksen nykyiset
jasenet Matti K&hkonen, Sonat Burman-Olsson, Martina Floel, Jean-Baptiste Renard, Jari Rosendal ja Marco
Wirén seka uusina jasenina Nick Elmslie ja Johanna Soderstrom.

Matti Kahkonen valittiin uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi ja Marco Wirén varapuheenjohtajaksi. Hallituksen
jasenet on esitelty yhtion verkkosivuilla.
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Nesteen hallitus kokoontui heti yhtiokokouksen jéalkeen ja valitsi kahden valiokuntansa jasenet. Matti K&éhkoénen
valittiin henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi ja Martina Floel, Jean-Baptiste Renard ja Johanna
Soderstrom sen jaseniksi. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittin Marco Wirén ja jaseniksi Sonat Burman-
Olsson, Nick Elmslie ja Jari Rosendal.

Hallituksen esityksen mukaisesti yhtion tilintarkastajaksi valittiin seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen loppuun
asti KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy pé&avastuullisena tilintarkastajana KHT Markku Katajisto.
Tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman laskun perusteella.

Yhtidkokous hyvéksyi hallituksen ehdotuksen valtuuttaa hallitus paattdméaén yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden hankkimisesta seuraavin ehdoin:

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattdmaan enintdan 23 000 000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta
jaltai pantiksi ottamisesta yhtion vapaalla omalla padomalla. Maara on noin 2,99 % yhtion kaikista osakkeista.

Hankkiminen voi tapahtua yhdessa tai useammassa erassa. Osakkeiden hankintahinta on vahintdan yhtion
osakkeesta hankintahetkelld s&aénnellylla markkinalla tapahtuvassa kaupankaynnissa maksettu alin hinta ja
enintaan hankintahetkella saannellylla markkinalla tapahtuvassa kaupankaynnisséa maksettu korkein hinta. Omien
osakkeiden hankinnan toteuttamisessa voidaan tehdd padomamarkkinoilla tavanomaisia johdannais-,
osakelainaus- tai muita sopimuksia lain ja maaraysten puitteissa markkinaehtoisesti maaraytyvaan hintaan.
Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan hankkimisesta muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).

Osakkeita hankitaan kaytettavaksi vastikkeena mahdollisissa yrityshankinnoissa tai muissa yhtién liiketoimintaan
kuuluvissa jarjestelyissd, investointien rahoittamiseksi, osana yhtion kannustinjarjestelmaa tai yhtiolla pidettéavaksi,
muutoin luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.

Hallitus paattdd muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvistd ehdoista. Hankkimisvaltuutus on voimassa
kahdeksantoista (18) kuukautta yhtiokokouksen paattksesta lukien.

Yhtiokokous hyvéaksyi hallituksen ehdotuksen valtuuttaa hallitus paattamaan osakeannista seuraavin ehdoin:

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattamaan uusien osakkeiden antamisesta ja/tai yhtion hallussa olevien
omien osakkeiden luovuttamisesta yhdella tai useammalla paatoksella siten, ettd valtuutuksen nojalla annettavien
uusien osakkeiden ja/tai yhtion hallusta luovutettavien omien osakkeiden maara on yhteensa enintééan 23 000 000
kappaletta, miké on noin 2,99 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Uudet osakkeet voidaan antaa ja/tai yhtiolla olevat omat osakkeet voidaan luovuttaa yhtion osakkeenomistajille
siind suhteessa kuin he ennestdén omistavat yhtion osakkeita tai osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen
suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy, kuten osakkeiden kayttaminen
vastikkeena mahdollisissa yrityshankinnoissa tai muissa yhtion liiketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissa,
investointien rahoittaminen tai osakkeiden kayttaminen osana yhtion kannustinjarjestelmaa.

Uudet osakkeet voidaan antaa ja/tai yhtién hallussa olevat omat osakkeet voidaan luovuttaa joko maksua vastaan
tai maksutta. Suunnattu osakeanti voi olla maksuton vain, jos siihen on yhtiobn kannalta ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy. Uudet osakkeet voidaan antaa myds
maksuttomana osakeantina yhtidlle itselleen.
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Hallitus paattdd muista osakeantiin liittyvista ehdoista. Valtuutus on voimassa 30.6.2023 saakka. Valtuutus kumoaa
yhtibkokouksen 2.4.2019 hallitukselle mydntdman valtuutuksen paattadé omien osakkeiden luovuttamisesta.

Osakkeet, kaupankaynti ja omistus

Nesteen osakkeilla kdydaan kauppaa paaasiassa Nasdaq Helsinki Oy:ssa. Vuoden viimeinen noteeraus oli 59,16
euroa. Se oli 90,7 % korkeampi kuin vuoden 2019 lopussa. Osakkeen kokonaistuotto (TSR) oli 94,0 % (41,5 %)
vuonna 2020. Vuonna 2020 osakekurssi oli korkeimmillaan 60,14 euroa ja alimmillaan 20,37 euroa. Yhtion
markkina-arvo oli 45,5 miljardia euroa 31.12.2020. Paivittain vaihdettiin keskimaarin 1,35 miljoonaa osaketta, mika
on 0,2 % osakkeiden kokonaisméaérasta.

Nesteella oli hallussaan joulukuun 2020 lopussa 1 374 418 yhtion omaa osaketta. Nesteen kaupparekisteriin
merkitty osakepddoma oli 40 miljoonaa euroa ja osakkeiden kokonaismaara 769 211 058.

Hallituksella ei ole valtuutusta laskea liikkeelle vaihtovelkakirjalainoja tai osakeoptioita.

Vuoden 2020 lopussa Suomen valtio omisti suoraan 35,9 % osakkeista (36,0 % vuoden 2019 lopussa). Ulkomaiset
instituutiot omistivat 40,2 % (38,1 %), suomalaiset instituutiot 16,4 % (18,2 %) ja kotitaloudet 7,5 % (7,8 %)
osakkeista.

Henkilosto

Neste tyollisti vuonna 2020 keskimaarin 4 833 (5 474) henkilda, joista 1 035 (1680) tydskenteli Suomen
ulkopuolella. Joulukuun lopussa yhtidlla oli 4 825 tyontekijaa (4 413), joista 1 228 (749) tydskenteli Suomen
ulkopuolella.

Ymparisto, yhteiskuntavastuu ja hallinto

Keskeiset tunnusluvut
10-12/20 10-12/19 2020 2019

TRIF* 1.4 1,0 1,3 1,7
PSER** 0,7 1,0 1,6 14
Kasvihuonekaasupaastojen vahennys, milj. tonnia*** 2,4 2,2 10,0 9,6

* Total Recordable Incident Frequency, kaikkien kirjattujen tapaturmien taajuus miljoonaa ty6tuntia kohti. Luku sisaltda seka Nesteen etta
yhtiélle tydskentelevien urakoitsijoiden henkildston.

** Process Safety Event Rate, prosessiturvallisuustapahtumien taajuus miljoonaa tyétuntia kohti.

*** Nesteen uusiutuvilla tuotteilla aikaan saatu kasvihuonekaasupéaastojen kumulatiivinen vahennys verrattuna raakadljypohjaiseen dieseliin.
Laskentamenetelm& on EU:n uusiutuvan energian direktiivin (2009/28/EY) mukainen.

Nesteen tydturvallisuus parani vuonna 2020 TRIF-luvulla mitattuna. Turvallisuuden taso neljannella neljanneksella
oli heikompi kuin vuoden 2019 vastaavalla ajanjaksolla. Koko vuoden TRIF-tapaturmataajuus oli 1,3. Se on
kaikkien aikojen paras tulos ja vuoden 2020 tavoitetta parempi.

Prosessiturvallisuuspoikkeamien taajuus PSER oli pienempi kuin vuoden 2019 neljannella neljanneksella, mutta
koko vuoden PSER-luku (1,6) oli hieman korkeampi kuin vuonna 2019. Vuoden 2020 tavoite kuitenkin saavutettiin.
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Vahva keskittyminen turvallisuussuorituksen ja -kulttuurin kehittdmiseen jatkui. COVID-19-pandemia toi monia
lisdhaasteita vuonna 2020. Tehokasta riskienhallintaa toteutettiin erityisilla turvatoimilla, joilla varmistettiin
toimintamme turvallisuus ja jatkuvuus. Tyoéturvallisuuden kehittamisessa keskityttiin urakoitsijoiden turvallisuuden
johtamiseen ja rakennustydmaiden turvallisuuden parantamiseen. Prosessiturvallisuutta painotetaan edelleen
kaikissa toiminnoissa esimerkiksi varmistamalla tehokas prosessien turvallisuusriskien hallinta, parantamalla
korkean riskin tyoprosesseja ja investoimalla prosessiturvallisuuden parantamiseen. Nesteen pitkan aikavalin
turvallisuuden kehittamistoimenpiteita jatketaan aiemmin madritetyilla painopistealueilla, jotka ovat kayttaytyminen,
johtajuus, toiminnan jamakkyys, prosessiturvallisuus, urakoitsijaturvallisuus ja tehokas poikkeamista oppiminen.

Neste valmistaa uusiutuvia tuotteita, joiden avulla asiakkaamme voivat pienentdd kasvihuonekaasupaastoja.
Vuonna 2020 tdmé& kasvihuonekaasupaastdjen vahenemda oli 10,0 miljoonaa tonnia, joka on edellisvuotta
enemman (9,6 milj. tonnia) ja uusi ennatys.

Nesteen tuotannosta aiheutuneet p&astot olivat vuonna 2020 olennaisilta osin maaraysten mukaiset kaikilla
tuotantolaitoksilla. Lupaehdot ylittyivat 2 (3) kertaa ja tapaukset olivat luonteeltaan vahaisia. Nesteen jalostamoilla
tai muilla tuotantopaikoilla ei tapahtunut vakavia korvausvastuuseen johtaneita ymparistévahinkoja.

Neste oli mukana Dow Jonesin kestévan kehityksen indeksissa neljannentoista kerran perakkéin vuonna 2020.
Tammikuussa 2020 Neste valittiin Global 100 -listalla maailman kolmanneksi vastuullisimmaksi yhtioksi. Neste
paasi CDP:n Climate Change 2020 -arvioinnissa Leadership-tasolle ja sijoittui luokkaan A-.

Vuonna 2020 sitouduimme uusiin kunnianhimoisiin ilmastotavoitteisiin osana yhtion strategiaa: autamme
asiakkaitamme vahentdmaan kasvihuonekaasupéaastéjaan uusiutuvien ja kiertotalousratkaisujemme avulla
vahintdan 20 miljoonalla tonnilla vuodessa vuoteen 2030 mennessé seké saavutamme hiilineutraalin tuotannon
vuoteen 2035 mennessa. Taman strategian toteutus on alkanut, ja Neste esimerkiksi paivitti investointikriteerinsa
vuoden 2020 aikana. Kriteerit tekevat kaikkien investointien kasvihuonekaasupaasto-vaikutukset entista
lapinakyvammiksi ja maarittavat kasvihuonekaasupaastdille sisaisen hinnan.

Paivitetyt toimittajien eettiset sdannét otettiin kayttéon vuonna 2020. Myods Nesteen kestavan kehityksen politiikka
paivitettiin vuonna 2020, mik& on osoitus sitoutumisestamme vastuulliseen toimintaan ja tavoitteestamme
parantaa jatkuvasti suoritustamme talla osa-alueella.

Jatkoimme palmudljyn rasvahappotisleen (PFAD) toimitusketjumme kartoitusta yhteistydssa palmudljytoimittajien
sekéa Consortium of Resource Experts (CORE) -organisaation vastuullisuusasiantuntijoiden kanssa. Lisaksi
otimme vuonna 2020 taysin kayttoon toimittajien vastuullisuusportaalin uusien uusiutuvien raaka-aineiden
toimittajien perehdytyksessa. Vuonna 2020 Neste kehitti toimitusketjuun liittyvien ulkoisten valitusten
kasittelyjarjestelmaa ottamalla kayttoon lapinakyvan mekanismin, prosessivirran ja asianmukaisen kanavan
keskeisille sidosryhmille. Perustimme vastuullisuuden tutkintaryhmén valitusten k&sittelyprosessia varten.
Vuonna 2020 Neste kehitti toimittajien virtuaalisia tarkastuksia, ja pystyimme jatkamaan auditointeja myos
poikkeuksellisina aikoina.

Vuonna 2020 jatkoimme ihmisoikeuksien due diligence -kaytantéjen soveltamista toimitusketjuissamme ja
toiminnassamme tarkoituksenamme ehkaista, lieventéa ja tarvittaessa korjata haitallisia ihmisoikeusvaikutuksia.
Laadimme kaksi merkittavaa ihmisoikeuksia koskevaa arviointia, jotka keskittyivat moderniin orjuuteen. Pakkoty®
ja haavoittuvassa asemassa olevat ryhmat valittiin olennaiseksi aiheeksi Nesteen vuoden 2020
olennaisuusarvioinnissa.

Tietoisuuden lisddminen ja koulutus eettisista ohjeista ja niihin liittyvista aiheista ovat keskeinen osa Nesteen
vaatimustenmukaisuusohjelmaa. Vuonna 2020 jarjestettyja verkkokursseja olivat esimerkiksi kohdennettu
jatkokoulutus kilpailulakien noudattamisesta ja rahanpesun vastainen verkkokoulutus. Vuonna 2020 julkistimme
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rahanpesun ja terrorismin rahoituksen vastaisen standardin, joka maarittdd Nesteen ohjeet ja prosessin
rahanpesuriskien torjunnasta.

Lisatietoja on Nesteen verkkosivuilla.

Innovaatiot

Nesteen innovaatiokulut vuonna 2020 olivat yhteensa 61 miljoonaa euroa (54 milj.). Kasvu johtui padasiassa
panostuksesta liiketoiminnan uusien innovaatioalustojen kehittamiseen sek& entistd suuremmista T&K-
investoinneista nykyisten uusiutuvien tuotteiden liiketoimintojen strategisille osa-alueille. T&K-laboratoriot olivat
tdydessa toiminnassa koko vuoden ajan ja pandemiatilanteesta aiheutuvat varotoimet otettiin huomioon.

Liiketoiminnan uusien innovaatioalustojen kehitys sai vauhtia vuonna 2020 ja keskittyi uusiin raaka-aineisiin, kuten
lignoselluloosaan, levaan, yhdyskuntajatteeseen ja hiilidioksidiin sek& uusiutuvan sahkon hyddyntamiseen.
Kehitimme yhteistydta ja valmistauduimme teknologioiden demonstrointiin. Tast on esimerkkind sijoitus Sunfire-
yritykseen, joka on yksi johtavista korkean lampdétilan elektrolyysiteknologian kehittgjista. Yritykset aikovat
demonstroida uusiutuvan vedyn valmistusta Nesteen Rotterdamin jalostamolla. Hanke saa rahoitusta EU:lta.

Tyo jate- ja tdhderaaka-aineiden kaytdn laajentamiseksi jatkui vuonna 2020. Vuoden aikana kaytettiin yli 2,9
miljoonaa tonnia jate- ja tdéhderaaka-aineita. Merkittavia teknisid edistysaskeleita tunnistettiin ja toteutettiin raaka-
aineiden esikésittelykapasiteetin lisddmiseksi. Uudenlaisia teknisia konsepteja edistyksellisten raaka-aineiden
kayton lisddmiseksi kehitettiin myds aktiivisesti, ja tyo jatkuu tulevina vuosina.

Kemiallista kierratysta edistettiin tutkimalla ja kehittdmalla jatemuovin nesteytysta ja paivittamalla teknologioita
kumppanien kanssa. Tasta ovat esimerkkeina yhteistyd seka sijoitukset Recycling Technologies- ja Alterra Energy
-yrityksiin, jotka ovat muovin nesteytysteknologian toimittajia. Nesteen tavoitteena on hyddyntaa yli miljoona tonnia
jatemuovia raaka-aineena vuoteen 2030 mennessa. Ensimmainen kaupallisen mittakaavan koeajo tehtiin vuonna
2020 muuttamalla 400 tonnia nesteytettyja pakkauksia ja jatemuoveja korkealaatuiseksi raaka-aineeksi
petrokemian teollisuuden kayttéon esimerkiksi uuden muovin valmistuksessa.

Teknista asiantuntemusta kehitettiin jarjestelmallisesti ja sen avulla tuettiin vastuullisen lentopolttoaineen,
uusiutuvien ja kierratettyjen Neste RE -polymeerien ja -kemikaalien, vaharikkisten laivapolttoaineiden ja muiden
uusien tuotteiden valmistusta ja myyntia.

Vuonna 2020 Business Finland mydnsi Nesteelle ehdollisen 20 miljoonan euron rahoituksen viideksi vuodeksi.
Rahoituksen avulla kehitetdan vastuullisia ja maailmanlaajuisesti skaalautuvia raaka-aineita ja teknologiaratkaisuja
liikenteen polttoaineille seka kemikaalien ja polymeerien tuotantoon kumppaneiden kanssa. Strateginen yhteisty6
Aalto-yliopiston, Abo Akademin ja VTT:n kanssa jatkui vuonna 2020, kuten myds yhteistyd kansainvalisten
kumppanien kanssa padasiassa Euroopassa ja Yhdysvalloissa. Useita uusia yhteistybkumppaneita tunnistettiin ja
laajemman yhteistydn odotetaan kaynnistyvan vuonna 2021.

Vuoden 2020 tarkeimmat tapahtumat
Neste ilmoitti 31.1.2020 osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdottavan 7.4.2020 pidettavalle
yhtibkokoukselle, ettd yhtion hallitukseen valittaisiin seuraavat jasenet: Nimitystoimikunta esittad, etta Matti

Kéahkdnen valittaisiin uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi. Hanen lisdkseen hallitukseen esitetdén valittavan
uudelleen nykyiset jasenet Sonat Burman-Olsson, Martina Flel, Jean-Baptiste Renard, Jari Rosendal ja Marco
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Wirén. joka esitetdan valittavaksi myos hallituksen varapuheenjohtajaksi. Nimitystoimikunta esittéa, etta hallituksen
jasenmaaéra olisi kahdeksan ja uusiksi jaseniksi valittaisiin Nick EImslie ja Johanna Sdderstrom.

Neste ilmoitti 5.3.2020, etta Finnair ja Neste ovat sopineet uusiutuvan lentopolttoaineen kaytdsta Finnairin
lentotoiminnassa. Yhteisty0d lisdd asteittain selvasti uusiutuvan lentopolttoaineen kayttoé Finnairin Helsinki-
Vantaalta lahtevilla lennoilla. Uusiutuvan lentopolttoaineen kayttd on olennainen osa keinovalikoimaa, jolla Finnair
tavoittelee pitk&n aikavalin hiilineutraaliutta. Uusiutuvat lentopolttoaineet ovat tarkeé osa pitkén aikavalin ratkaisuja,
joilla pyritddn lentoalan hiilijalanjéljen pienentamiseen. Ne vahentavat hiilidioksidipaastdja jopa 80 % verrattuna
fossiiliseen lentopolttoaineeseen.

Neste ilmoitti 6.3.2020 hankkineensa vihemmistbosuuden saksalaisesta cleantech-yrityksestad Sunfire GmbH:sta.
Sunfire on korkean lampdtilan elektrolyysiteknologian johtavia kehittdjia. Yrityksen patentoidulla teknologialla
voidaan tuottaa uusiutuvaa vetya sekd muuntaa vetté ja hiilidioksidia petrokemian tuotteiden raaka-aineiksi.

Neste ja Mirova julkistivat 9.3.2020 yhteensda 10 miljoonan euron sijoituksen muovin Kkierratysratkaisuihin
erikoistuneeseen Recycling Technologies -yhtiodn. Mirova on sijoittamisen edelldkavija luonnonvara-alalla ja
Natixis Investment Managers -varainhoitoyhtién osakkuusyhti6. Sijoitusten tavoitteena on vauhdittaa muovijatteen
kemiallisen kierratyksen kehitysta ja muovisektorin siirtymista kiertotalouteen.

Neste ilmoitti 10.3.2020, ettd Borealis oli aloittanut polypropeenin (PP) valmistamisen Nesteen uusiutuvasta
syottdaineesta Belgian Kallossa ja Beringenissa sijaitsevissa tuotantolaitoksissaan. Tama on ensimmainen kerta,
kun Borealis on korvannut fossiilisia raaka-aineita uusiutuvilla raaka-aineilla laajamittaisessa kaupallisessa
polypropeenin tuotannossa.

Neste ilmoitti 10.3.2020 sopineensa ostavansa yhdysvaltalaisen kaytetyn paistorasvan kerays- ja kierratysyhtio
Mahoney Environmentalin (Mahoney) ja sen tytaryhteisot kokonaan. Kauppa tukee Nestettd sen pyrkimyksessa
hyodyntaa globaalisti jatteita ja tahteitd raaka-aineina ja vastata ndin maailmanlaajuiseen uusiutuvien tuotteiden
kasvavaan kysyntaan. Lisdksi se parantaa Nesteen kilpailukykya jatteiden ja tdhteiden maailmanlaajuisilla raaka-
ainemarkkinoilla.

Neste ilmoitti 12.3.2020 jarjestavansa vuoden 2020 padomamarkkinapéivan verkkolahetyksena. Tilaisuus koostui
toimitusjohtaja Peter Vanackerin ja yhtion ylimman johdon esityksista, jotka liittyvat yhtion strategiaan,
markkinanakymiin seké seuraaviin vaiheisiin kannattavan kasvun luomisessa uusiutuvien ja kiertotalousratkaisujen
avulla. Nesteen tavoite tulla globaaliksi johtajaksi uusiutuvissa ja kiertotalousratkaisuissa sailyy ennallaan. Yhtion
uudistetun vision mukaisesti "Neste on suunnannayttaja kohti kestavaa tulevaisuutta — yhdessa”. Neste keskittyy
edelleen strategiansa toteuttamiseen tdmanhetkisesséd epdvakaassa markkinaymparistossa. Renewable Road
Transportation -yksikdssa Neste on sailyttanyt vahvan asemansa keskeisilla markkinoillaan ja avannut
onnistuneesti my6s uusia markkinoita. Globaalit ilmastotavoitteet tarkoittavat vastuullisten ratkaisujen
kunnianhimoisempaa kayttdonottoa liikenteessd, ja uusiutuvan dieselin maailmanlaajuisen kysynnan odotetaan
ylittdvan 20 miljoonaa tonnia vuodessa vuoteen 2030 mennessa. Renewable Aviation -yksikdn toimialan asiakkaat
ovat kiinnostuneita konkreettisista ratkaisuista, joilla lentdmisestéd voidaan tehda vastuullisempaa. Neste aloitti
vuonna 2019 vastuullisten lentopolttoaineiden (Sustainable Aviation Fuels, SAF) myynnin kaupallisessa
mittakaavassa. Nesteen Renewable Polymers and Chemicals -yksikk luo uutta liilketoimintaa muuttamalla muovin
ja kemikaalien arvoketjuja. Singaporen kapasiteettilaajennuksen investointiprojekti etenee suunnitelmien
mukaisesti. Singaporen laajennuksen on maara olla kaytdsséa vuoden 2022 puolivalissa. Yhtion tavoitteena on
tehdd investointipdatds seuraavasta suuresta tuotantokapasiteetin laajennuksesta vuoden 2021 loppuun
mennessa, jolloin tuotanto kaynnistyisi vuonna 2025. Neste odottaa jatteiden ja tdhteiden saatavuuden lisdantyvan
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koko maailmassa yli 35 miljoonaan tonniin vuoteen 2030 mennessé. Yhtion raaka-ainestrategia keskittyy jatteiden
ja téhteiden kasvuun ja uusien raaka-aineldhteiden kehittdmiseen. Nesteen tavoitteena on kayttdd uusiutuvien
tuotteiden raaka-aineena pelkastaan jatteita ja tahteitd vuoteen 2025 mennessd. Nesteen innovaatioyksikén
tehtdvand on varmistaa nykyisten liiketoimintojen kasvu ja luoda uusia liiketoiminta-alustoja uusiutuvien ja
kiertotalousratkaisujen tulevalle kasvulle. Yksikko keskittyy skaalautuviin ja vastuullisiin uusiutuvan hiilen l&hteisiin
ja niiden edellyttamiin teknologioihin. Oljytuotteissa keskitytaan yksikon roolin mukaisesti kassavirran luomiseen ja
mahdollisuuksiin toiminnan muuttamisessa. Jalostuksen kannattavuuden parantamiseksi ja hiilijalanjaljen
pienentamiseksi yhtio selvittdd mahdollisuuksia raaka-aineiden yhteisprosessointiin, HVO-tyyppisen polttoaineen
tuotannon laajentamiseen ja jalostamon tuotantorakenteen muutoksiin. Toteuttamansa yksityiskohtaisen
potentiaalianalyysin perusteella Neste on sitoutunut tekem&an tuotannostaan hiilineutraalia vuoteen 2035
mennessd. Neste Excellence -ohjelman vertailukelpoisen liikevoiton parannustavoitteita on nostettu 100
miljoonasta eurosta 225 miljoonaan euroon vuoden 2022 loppuun mennessa ja 200 miljoonasta eurosta 300
miljoonaan euroon vuoden 2030 loppuun mennessa.

Neste ilmoitti 18.3.2020 Suomen hallituksen rajoittaneen kaikki julkiset kokoontumiset kymmeneen henkil66n
COVID-19-pandemian nopean kehityksen vuoksi. Neste suhtautuu koronaviruksen aiheuttamaan riskiin vakavasti,
ja yhtio paatti naiden linjausten seurauksena lykata 7.4.2020 alun perin pidettavaksi suunnitellun varsinaisen
yhtibkokouksen pidettavaksi myéhemmin erikseen ilmoitettavana ajankohtana.

Neste ilmoitti 23.3. Porvoon jalostamon vuodelle 2020 suunnitellun suurseisokin lykkdamisesté
koronavirustilanteen takia. Suomen hallitus on julistanut poikkeustilan Suomeen koronavirusepidemian vuoksi.
Nykyisessé poikkeustilanteessa yhtion ensisijainen tavoite on varmistaa tyontekijoidensd, asiakkaidensa,
urakoitsijoidensa ja muiden kumppaniensa terveys ja turvallisuus, samoin kuin jalostamotoiminnan jatkuvuus ja
tuotteiden toimitukset asiakkaille. Naista syista, joihin Neste ei voi vaikuttaa, seisokki taytyy toteuttaa vaiheittain.
Nykyarvion mukaan suunnitellun suurseisokin sijaan vain liiketoiminnan kannalta kriittisimmat kunnossapitoty6t ja
viranomaistarkastukset voidaan toteuttaa vuoden 2020 huhti—kesdkuun aikana. Muiden seisokkiin liittyvien
huoltotdiden ja kunnossapitoon liittyvien investointien suunnittelu aloitetaan uudelleen. Uusi toteutusaikataulu
maaritetddn vuoden 2020 kolmannen neljanneksen loppuun mennessa. Aiemmin arvioimme, etta alkuperaisessa
laajuudessaan suurseisokin negatiivinen vaikutus olisi 220 miljoonaa euroa yhtién vertailukelpoiseen liikevoittoon
vuonna 2020. Huoltoseisokin ensimmaisella vaiheella odotetaan olevan noin 85 miljoonan euron negatiivinen
vaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon l&ahinna vuoden 2020 toisella neljanneksella. On kuitenkin muistettava, etté
liketoimintaymparistd on nyt poikkeuksellinen ja luo epavarmuutta. Muiden seisokkitdiden odotetaan valmistuvan
vuoden 2021 aikana.

Neste ilmoitti 24.4.2020, etta yhtion hallitus oli paattanyt muuttaa osinkoehdotustaan ja kutsua koolle varsinaisen
yhtiokokouksen pidettavaksi 18.5.2020. Hallitus paatti muuttaa osinkoehdotustaan yhtiokokoukselle, koska
COVID-19-pandemiaan ja sen tuleviin vaikutuksiin Nesteen liiketoimintaan liittyy ennenndkemaétdnta
epavarmuutta. Hallitus ehdotti, ettd alkuperaisen ehdotuksen mukainen ensimmainen osinkoera (0,46 euroa
osakkeelta) maksettaisiin 28.5.2020. Lisdksi hallitus ehdotti, ettd varsinainen yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen
paattamaan harkintansa mukaan toisen osinkoeran (yhteensa enintaan 0,56 euroa osakkeelta) jakamisesta.
Toinen osinkoera koostuisi 0,46 euron osingosta ja 0,10 euron ylima&araisesta osingosta osakkeelta.

Neste ilmoitti 7.5.2020 ostaneensa Count Terminal Rotterdam BV:n ja sitd tukevat yritykset kokonaan. Count
Terminal Rotterdam kuuluu Peter Goedvolkin First Dutch -sijoitusyhtion omistamaan alankomaalaiseen Count
Companies BV -konserniin. Kauppa saatiin paatokseen ja sopimus allekirjoitettiin 7.5.2020. Td&ma on Nesteelle
jalleen yksi tarkea askel yhtion kasvustrategian toteuttamisessa. Yritysosto vahvistaa Nesteen maailmanlaajuista
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uusiutuvien jate- ja tdhderaaka-aineiden hankintaa ja vastaa osaltaan uusiutuvien tuotteiden kasvavaan kysyntéaan
maailmassa.

Neste ilmoitti 19.5.2020 avaavansa huhti—toukokuun 2020 aikana merkittavan maéaran uusia Neste MY uusiutuva
diesel™ -polttoaineen jakelupisteitd Suomessa. Laajennuksen myotéa Neste MY uusiutuvaa dieselid on saatavilla
jo noin 120 asemalta kasvukeskuksissa ja my6s pienemmilla paikkakunnilla.

Neste ilmoitti 27.5.2020, ettd Neste ja Covestro olivat kdynnistdneet Euroopassa strategisen yhteistydn, jonka
tarkoituksena on edistaa vastuullisesti tuotettujen syéttdaineiden kayttéa muovien tuotannossa. Covestro hankkii
uusiutuvista léhteistd peraisin olevaa materiaalia, jolla se voi korvata merkittdvén osan polykarbonaattien
valmistuksessa  talla hetkellda  kaytettdvista  fossiilisista  syottdaineista.  Korkean  suorituskyvyn
polykarbonaattimuovia kaytetdéan esimerkiksi autojen ajovaloissa, LED-valaisimissa, elektronisissa ja
terveydenhuollon laitteissa sek& autojen ikkunapinnoitteissa. Yhteistydn lyhyen aikavalin tavoitteena on korvata
useita tuhansia tonneja polykarbonaattien tuotannossa kaytettavia fossiilisia syottbaineita Nesteen uusiutuvista
hiilivedyista tuotetuilla syottaineilla.

Neste ilmoitti 24.6.2020, ettd Neste, McDonald’s ja HAVI olivat kdynnistaneet kiertotalousyhteistytn Alankomaissa.
Hankkeessa McDonald’sin ravintolat Alankomaissa kierrattavat ranskanperunoista saatavan kaytetyn paistorasvan
Neste MY uusiutuva diesel™ -polttoaineeksi. Polttoainetta kaytetdédn HAVIn kuorma-autoissa, joilla toimitetaan
tavaraa McDonald’sille. McDonald’sin logistiikkakumppanilla HAVllla on yhteisty0ssa keskeinen tehtava kaytetyn
paistorasvan kerddmisessa kaikista Alankomaiden 252 McDonald's-ravintolasta. Neste jalostaa kaytetyn
paistorasvan Rotterdamin jalostamossaan uusiutuvaksi dieseliksi, jota kaytetdan polttoaineena HAVIn kuorma-
autoissa.

Neste ilmoitti 6.7.2020 lisdavansa tuulivoiman kayttbd Suomen tuotantolaitoksilla lahes 30 %:iin. Neste on
sitoutunut hiilineutraaliin tuotantoon vuoteen 2035 mennessd. Osana ilmastoty6tadn Neste lisdd uusiutuvan
sahkon kayttéa Suomen tuotantolaitoksillaan ja on solminut tuulivoimasopimuksen tuulivoimayhtio limattaren
kanssa.

Neste ilmoitti 7.7.2020 toimittaneensa ensimmaisen eran vastuullista lentopolttoainetta (Sustainable Aviation Fuel,
SAF) olemassa olevan polttoainejakelun kautta San Franciscon kansainvéliselle lentoasemalle (SFO). Tuote tulee
siella suurten, ilmastopaastévahennyksiin sitoutuneiden lentoyhtididen kayttédén. Neste on ensimmainen yritys,
joka toimittaa vastuullista lentopolttoainetta tuotenimellda Neste MY uusiutuva lentopolttoaine™ SFO:n
kansainvaliselle lentoasemalle olemassa olevan monituotteisen polttoainejakelun kautta.

Neste ilmoitti 13.8.2020 toimittavansa Alaska Airlinesille, American Airlinesille ja JetBlue Airwaysille vastuullista
lentopolttoainetta (Sustainable Aviation Fuel, SAF) San Franciscon kansainvéliselta lentoasemalta (SFO) lahteville
lennoille. Vahahiilinen ja korkealaatuinen polttoaine tukee kunkin lentoyhtibn pyrkimyksia saavuttaa
iimastotavoitteensa.

Neste ilmoitti 19.8.2020, ettd Neste ja Air bp olivat allekirjoittaneet sopimuksen vastuullisen lentopolttoaineen
(Sustainable Aviation Fuel, SAF) tarjonnan lisdamisesté lentoasema-asiakkaille vuosina 2020 ja 2021. Maéara on
viisi kertaa suurempi kuin yritysten toimittamat maéarat vuonna 2019. Air bp tuo Nesteen tuottaman vastuullisen
lentopolttoaineen saataville valituille lentoasemille, kuten Tukholmaan (ARN) ja Osloon (OSL), joissa toimitusten
odotetaan alkavan tulevina viikkoina.
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Neste ilmoitti 14.9.2020, ettd Nesteen osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan on valittu puheenjohtajaksi
osastopaallikké Kimmo Viertola valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosastolta, jaseniksi varatoimitusjohtaja ja
sijoituksista vastaava johtaja Reima Rytsola Keskinainen tyoelakevakuutusyhtié Varmasta, paajohtaja Outi Antila
Kansanelakelaitoksesta sek& Nesteen hallituksen puheenjohtaja Matti K&ahkdnen. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta valmistelee ja esittelee yhtidkokoukselle ehdotukset hallituksen jasenten palkitsemisesta ja
lukumaarasta sekad ehdotuksen hallituksen jasenistd. Toimikunta toimittaa ehdotuksensa yhtion hallitukselle
31.1.2021 mennessa.

Neste ilmoitti 14.9.2020 suunnittelevansa Suomen jalostamotoimintojen uudelleenjarjestelyja ja aloittavansa
yhteistoimintaneuvottelut. ~ Oljytuotteet-liketoiminnan  kilpailukyvyn  varmistamiseksi Neste suunnittelee
jalostamotoimintojen uudelleenjarjestelyja Porvoossa ja Naantalissa. Yhtio tutkii Naantalin jalostamotoimintojen
lakkauttamista ja toiminnan keskittamista terminaali- ja satamatoimintoihin sekd Porvoon jalostamon kehittdmista
kohti uusiutuvien ja kierratysraaka-aineiden prosessointia. Yhtid aloittaa muutoksen yhteistoimintaneuvotteluilla
henkiloston edustajien kanssa Oljytuotteet-liketoimintayksikossd ja sen tukitoiminnoissa Suomessa.
Toteutuessaan suunnitelmat tarkoittavat enintdan 470 tyopaikan vahenemistd, mukaan lukien mahdolliset
ulkoistukset. Paatokset toteutettavista toimenpiteistd seka tyopaikkoihin liittyvista ratkaisuista eri toiminnoissa,
henkildstoryhmissa ja paikkakunnilla tehddan yhteistoimintaneuvotteluiden jalkeen. Suunnitelluilla toimenpiteilla
tavoitellaan noin 50 miljoonan euron vuosittaisia saastoja kiinteissa kustannuksissa.

Neste ilmoitti 16.9.2020, ettd Neste AB oli myynyt 15.9.2020 49,99 %:n osakkeensa Nynas AB:ssd Bitumina
Industries -yritykselle. Nynas on nafteenidljyjen ja bitumituotteiden valmistamiseen ja markkinointiin keskittyva
ruotsalainen yritys. Bitumina Group on vertikaalisesti integroitu bitumituotteisiin erikoistunut yritys, joka on
laajentanut toimintaansa globaalisti.

Neste ilmoitti 23.9.2020 allekirjoittaneensa Shellin kanssa vastuullisen lentopolttoaineen toimitussopimuksen, jolla
valmistaudutaan lentoyhtididen kasvaviin paastévahennystavoitteisiin. Sopimus lisdd merkittavasti vastuullisen
lentopolttoaineen tarjontaa ja saatavuutta ilmailualalle lokakuusta 2020 alkaen. Se tuo yhteen Nesteen
asiantuntijuuden uusiutuvan dieselin ja vastuullisen lentopolttoaineen tuotannossa ja tarjonnassa seka Shell
Aviationin maailmanluokan valtuudet toimittaa ja hallinnoida polttoaineita ympéari maailmaa.

Neste ilmoitti 22.10.2020, ettd arvioituaan COVID-19-pandemian vaikutuksia markkinoihin ja Nesteen
taloudelliseen tilanteeseen yhtion hallitus oli paattanyt toisen osinkoeran jakamisesta (0,56 euroa osakkeelta).
Toinen osinkoera koostui 0,46 euron osingosta ja 0,10 euron ylimaaraisesta osingosta osakkeelta.

Neste ilmoitti 26.10.2020, ettd Neste ja Japanin suurin lentoyhtié All Nippon Airways (ANA) olivat allekirjoittaneet
vastuullisen lentopolttoaineen (Sustainable Aviation Fuel, SAF) toimitussopimuksen. Tam& uraauurtava yhteistyo
tekee ANA:sta ensimmaisen vastuullista lentopolttoainetta kayttavan lentoyhtién Aasiassa Japanista lahteville
lennoille. Yhteisty®d alkaa lokakuussa 2020, kun ANA suunnittelee tankkaavansa vastuullista lentopolttoainetta
Hanedan ja Naritan kansainvalisiltd lentoasemilta l&hteville lennoille. Tiivis logistiikkayhteistyd ja koordinointi
Nesteen ja japanilaisen trading housen Itochu Corporationin kanssa mahdollistaa vastuullisen lentopolttoaineen
toimituksen.

Neste ja Royal DSM ilmoittivat 27.11.2020 kaynnistavansa strategisen kumppanuuden korkean suorituskyvyn
materiaalien valmistamiseksi vastuullisesti tuotetuista sydttdaineista. Uuden strategisen yhteistydn myota DSM
Engineering Materials korvaa merkittdvdn osan korkean suorituskyvyn polymeerivalikoimansa valmistuksessa
kayttamistaan fossiilisista sybttdaineista Kkierrdatetysta jatemuovista valmistetuilla syo6ttdaineilla ja/tai 100-
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prosenttisesti biopohjaisilla hiilivedyilla. Tallaisia polymeereja kaytetdan esimerkiksi auto-, elektroniikka- ja
pakkausteollisuudessa.

Neste ilmoitti 30.11.2020 saaneensa paatokseen Suomen jalostamotoimintoja koskevat yhteistoimintaneuvottelut.
Yhteistoimintaneuvottelujen paatyttya yhtic on tehnyt paatoksen lakkauttaa Naantalin jalostustoiminnot maaliskuun
2021 loppuun mennessa. Yhtid keskittyy Naantalissa terminaali- ja satamatoimintoihin ja uudistaa Oljytuotteet-
liketoimintayksikén toimintamallia. Muutoksen toisessa vaiheessa Porvoon jalostamoa kehitetddn kohti
uusiutuvien ja kierratysraaka-aineiden prosessointia. Naantalin jalostustoiminnan lopettamisen seka Oljytuotteiden
operatiivisen toimintamallin uudistamisen myo6ta yhtiéssa paattyy noin 370 tydtehtavaa. Toimenpiteilla tavoitellaan
noin 50 miljoonan euron vuosittaisia séaéstdja kiinteissa kustannuksissa.

Neste ilmoitti 1.12.2020 hankkineensa vahemmistéosuuden Aircraft Fuel Supply B.V. (AFS) -yhtidsta. AFS omistaa
ja operoi polttoaineen varastointia Schipholin lentoasemalla Amsterdamissa. AFS:n my6ta Neste voi valittdmasti
alkaa tarjota Alankomaissa Amsterdamin Schipholin lentoasemalla toimiville lentoyhtitille Neste MY uusiutuvaa
lentopolttoainetta™ jatkuvalla toimituksella.

Neste ilmoitti 11.12.2020, ettd yhtion hallitus on péaattanyt uuden jakson alkamisesta Nesteen avainhenkilGille
tarkoitetussa pitkan aikavalin osakepohjaisessa kannustinjarjestelmassa. Jarjestelmé koostuu Nesteen johdolle ja
avainhenkil6ille suunnatusta suoriteperusteisesta osakepalkkiojarjestelmasta ("PSP") paarakenteena seka
ehdollisesta osakepalkkiojarjestelmasta ("RSP") taydentdavana osakepalkkiojarjestelméana erityistilanteita varten.
Aiempien jaksojen tapaan suoritusmittarina PSP 2021-2023 -ohjelmassa on yhtion osakkeen kokonaistuoton
suhteellinen kehitys. Lisdksi painottaakseen Nesteen strategiaa ja johtajuutta vastuullisuudessa hallitus on
asettanut uutena suoritusmittarina ohjelmaan yhtién vaikutuksen kasvihuonekaasupaastoihin. Vaikutuksessa
kasvihuonekaasupaastéihin huomioidaan seka Nesteen uusiutuvilla tuotteilla saavutettu asiakkaiden
paastovahenema (uusiutuvien tuotteiden hiilikadenjalki) ettd Nesteen tuotannon paastot (tuotannon hiilijalanjalki).

Neste ilmoitti 21.12.2020, etta yhtid oli saanut ensimmaisen nesteytetyn muovijatteen teollisen mittakaavan
koeajon Suomessa onnistuneesti paatokseen. Koeajo on merkittéva virstanpylvas suhteessa Nesteen strategisiin
tavoitteisiin edistaa kiertotaloutta ja korvata raakadljyn kayttéa omissa jalostamoissaan. Nesteen tavoitteena on
prosessoida vuosittain yli miljoona tonnia jatemuovia vuodesta 2030 lahtien.

Katsauskauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Neste ilmoitti 4.1.2021 ostaneensa (29.12.2020) vahemmistdosuuden Alterra Energystd, joka on innovatiivinen
kemiallisen kierratyksen teknologiaan erikoistunut yhtid. Nesteen pd&omasijoitus tukee Alterra Energyn
laajentumista. Yhtididen kumppanuus kattaa lisdksi kemiallisen kierrdtyksen teknologian kehittdmisen seka
teknologian lisensoinnin globaalisti. Yhteistyd mahdollistaa Alterran termokemiallisen nesteytysteknologian
kaupallistamisen Euroopassa.

Neste ilmoitti 29.1.2021 osakkeenomistajien nimitystoimikunnan esittavan 30.3.2021 kokoontuvalle varsinaiselle
yhtibkokoukselle, ettd Matti K&ahkdnen valittaisiin uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi. Hanen lisékseen
hallitukseen esitetdén valittavan uudelleen nykyiset jdsenet Sonat Burman-Olsson, Nick Elmslie, Martina Floel,
Jean-Baptiste Renard, Jari Rosendal, Johanna Soderstrom sekda Marco Wirén. Wirén esitetdan valittavaksi
uudelleen hallituksen varapuheenjohtajaksi. Lisaksi, edellyttden, ettd varsinainen yhtidkokous hyvaksyy
yhtidjarjestyksen muutosehdotuksen, jolla jasenten enimmdaismaara nostetaan kahdeksasta kymmeneen,
nimitystoimikunta esittaa, etta hallituksen jasenmaara olisi yhdeksan ja uudeksi jaseneksi valittaisiin John Abbott.
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Nimitystoimikunta on samalla pyytanyt Nesteen hallitusta ehdottamaan varsinaiselle yhtiokokoukselle
yhtidjarjestyksen muuttamista edellé olevan mukaisesti.

Mahdolliset riskit

Maailmanlaajuinen COVID-19-pandemia aiheuttaa edelleen suuria riskeja ja epavarmuustekijéitda Nesteen
liketoiminnassa. Keskeisia Nesteen seuraavan 12 kuukauden tulokseen vaikuttavia riskejd ovat
makrotaloudelliset, saéntelyyn liittyvét ja geopoliittiset riskit, kuten pitkittyva taloudellinen taantuma, mahdolliset
kaupan jannitteet, COVID-19-pandemian vaikutukset Nesteen tuotteiden kysyntdan, operointiin tai projektien
toteuttamiseen, biopolttoaineita koskevan saantelyn muutokset, markkinahintojen ja kilpailutilanteen muutokset
seka Nesteen jalostamojen suunnitellut ja suunnittelemattomat seisokit tai mahdolliset lakot. Oikeudenkéayntien
tulokset voivat vaikuttaa Nesteen taloudelliseen tulokseen.

Tarkempia tietoja Nesteen riskeista ja riskienhallinnasta on yhtion vuosikertomuksessa ja tilinpaatoksen
litetiedoissa.

Ehdotus osingonjaoksi

Osinkopolitikkansa mukaisesti Neste jakaa osinkoa vahintadn 50 % vertailukelpoisesta tilikauden voitosta.
Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2020 olivat 2 657 miljoonaa euroa. Yhtion taloudellisessa asemassa ei
ole tapahtunut olennaisia muutoksia tilikauden paattymisen jalkeen. Hallitus ehdottaa varsinaiselle
yhtidkokoukselle, etté vuodelta 2020 vahvistetun taseen perusteella maksetaan osinkoa 0,80 (1,02) euroa osaketta
konhti eli yhteensa 614 miljoonaa euroa (783 milj.). Osinko maksetaan kahdessa erassa.

Osingon ensimmainen era 0,40 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajille, joka osingon ensimmaisen
maksueran tdsmaytyspaivana 1.4.2021 ovat merkittyind Euroclear Finland Oy:n pitdm&an yhtion osakasluetteloon.
Hallitus esittdd yhtiokokoukselle, ettd ensimmainen osinkoerd maksetaan 12.4.2021. Osingon toinen eréa 0,40
euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajille, jotka osingon toisen maksueréan tasmaytyspéaivana 5.10.2021
ovat merkittyind Euroclear Finland Oy:n pitdméaén yhtion osakasluetteloon. Hallitus esittda yhtitkokoukselle, etté
toinen osinkoera maksetaan 12.10.2021. Hallitus valtuutetaan tarvittaessa paattamaan osingon toiselle
maksuerdlle uusi osingonmaksun tasmaytyspaivd ja maksupdaivd, mikali Suomen arvo-osuusjarjestelman
saddokset tai saéannodt muuttuvat, tai muutoin sitd edellyttavat.

Esitetty osinko vastaa 1,4 %:n osinkotuottoa osakkeelle (laskettuna osakkeen hinnalla 59,16 euroa vuoden 2020
lopussa), ja se on 50 % yhtion vertailukelpoisesta tilikauden voitosta vuonna 2020.

Vuoden 2021 ensimmaisen neljanneksen tulosjulkistus

Neste julkistaa vuoden 2021 ensimmaisen neljanneksen tuloksensa 29.4.2021 noin klo 9.00.

Espoossa 4.2.2021

Neste Oyj
Hallitus
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Lisatietoja:

Peter Vanacker, toimitusjohtaja, puh. 010 458 11
Jyrki Maki-Kala, talous- ja rahoitusjohtaja, puh. 010 458 4098
Sijoittajasuhteet, puh. 010 458 5292

Puhelinkonferenssi

Kansainvalinen puhelinkonferenssi analyytikoille ja sijoittajille pidetdan tanaan 5.2.2021 klo 15.00. Puheluun voi
osallistua soittamalla seuraaviin numeroihin: Suomi: +358 (0)9 2311 3291, muu Eurooppa +44 (0) 20 7192 8338,
Yhdysvallat: +1 646 741 3167, osallistumiskoodi 6398619. Puhelinkonferenssia voi seurata suorana myoés yhtién
verkkosivuilla. Puhelun nauhoite on kuunneltavissa 12.2.2021 asti numerossa +44 (0) 3333 009785, koodi
63986109.

Edella esitetyt tiedot sisaltavat tai niiden voidaan katsoa siséltavan tulevaisuudennakymista annettuja lausuntoja,
jotka liittyvéat tuleviin tapahtumiin tai yhtion tulevaan taloudelliseen tulokseen, mukaan lukien strategiset
suunnitelmat, potentiaalinen kasvu, suunnitellut liiketoimintojen muutokset, arvioidut pAdomakustannukset, tulevan
rahavirran lahteet ja sitd koskevat vaatimukset, likviditeetti ja kustannussaastot, joihin siséltyy tunnettuja ja
tuntemattomia riskejd, epavarmuustekijoitd ja muita tekijoitd, joiden seurauksena Neste Oyij:n tai sen toimialojen
todelliset tulokset, toiminnan tasot tai saavutukset voivat olla merkittavasti erilaiset kuin tulevaisuudennakymista
annetuissa lausunnoissa on esitetty tai annetaan ymmartaa. Joissakin tapauksissa téllaiset lausunnot voi tunnistaa
ehdollisesta ilmaisutavasta ("saattaa”, "ehk&”, "tulee olemaan”, “odotetaan”, “suunnitellusti’, “arvioidaan”,
"uskotaan”, "ennustetaan”, “potentiaalinen” jne.) tai muista vastaavista ilmaisuista. Tulevaisuudenndkymista
annettuihin lausuntoihin liittyy aina riskeja ja epavarmuustekijoitda, koska ne liittyvat tapahtumiin ja riippuvat
olosuhteista, joiden ilmenemisesté tulevaisuudessa ei ole varmuutta. Tulevat tulokset voivat poiketa merkittavasti
tulevaisuudennakymia koskevissa lausunnoissa esitetyista tai vihjatuista tuloksista. Kaikki tdssa katsauksessa
tulevaisuudennakymista esitetyt lausunnot perustuvat Nesteen johdon tamanhetkiseen tietamykseen, eikd Neste
Oyj sitoudu paivittamaan niitd. Taman katsauksen tietoja ei tule katsoa sijoitusneuvoiksi eika tarjoukseksi myyda
tai kehotukseksi ostaa arvopapereita tai muutoin osallistua sijoitustoimintaan.
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NESTE KONSERNI

TAMMI-JOULUKUU 2020

Tilinpaatostiedote on tilintarkastamaton
TILINPAATOSLYHENNELMA JA LITETIEDOT

KONSERNIN TULOSLASKELMA

NESTE

29

milj. euroa Liite 10-12/2020 10-12/2019 1-12/2020 1-12/2019
Liikevaihto 3,4 3028 4053 11751 15840
Liiketoiminnan muut tuotot 4 29 17 50
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 59 1 -1 -38 -52
Materiaalit ja palvelut -2 385 -2 670 -9253 -12238
Henkilostokulut -136 -101 -431 -395
Poistot ja arvonalentumiset 4 -299 -118 -680 -502
Liiketoiminnan muut kulut -214 -146 -538 -474
Liikevoitto 4 -2 1046 828 2229
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot 1 2 4 10
Rahoituskulut -11 -11 -45 -109
Kurssierot ja kéypien arvojen muutokset -9 -7 0 -64
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -19 -16 -41 -163
Voitto ennen veroja -21 1030 786 2067
Tuloverot 26 -96 -72 -278
Kauden voitto 6 934 714 1789
Kauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 5 934 712 1788
Maéaraysvallattomille omistajille 1 0 2 1
6 934 714 1789
Tulos / osake laskettuna emoyhtién omistajille
kuuluvan voiton perusteella (euroa / osake)
Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,01 1,22 0,93 2,33
Laimennettu osakekohtainen tulos 0,01 1,21 0,93 2,32
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
milj. euroa 10-12/2020 10-12/2019 1-12/2020 1-12/2019
Kauden voitto 6 934 714 1789
Muut laajan tuloksen erat verojen jéalkeen:
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisen elékejarjestelyn uudelleenarvostaminen -3 34 -6 8
Muiden rahoitusvarojen kayvan arvon muutokset 0 0 5 0
Erét, jotka voidaan mydhemmin siirtdad tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot -7 42 4 45
Rahavirran suojaukset
kirjattu omaan paaomaan 67 30 73 -26
siirretty tuloslaskelmaan -19 13 -12 66
P&aomaosuusmenetelmalld kasiteltyjen sijoituskohteiden osuus muista laajan tuloksen erista 0 -1 12 8
Yhteenséa 41 84 77 93
Kauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen 38 118 76 101
Kauden laaja tulos yhteensa 43 1052 790 1890
Kauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 43 1051 788 1890
Méaréysvallattomille omistajille 1 0 2 1
43 1052 790 1890
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KONSERNIN TASE

NESTE

milj. euroa Liite 31.12.2020 31.12.2019
VARAT

Pitk&aikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 8 264 135
Aineelliset hyddykkeet 8 4 477 4187
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 9 56 22
Pitkaaikaiset saamiset 61 56
Laskennalliset verosaamiset 35 40
Johdannaissopimukset 11 3 7
Muut rahoitusvarat 11 32 5

Pitk&aaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Johdannaissopimukset
Lyhytaikaiset sijoitukset

Rahat ja pankkisaamiset

4928 4452

1829 1678

1208 1915

11 260 236
20 19

1552 1493

Lyhytaikaiset varat yhteensa

4 869 5341

Myytavana olevat varat 6 17 0
Varat yhteensa 4 9815 9793
OMA PAAOMA

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma

Osakepaaoma 40 40
Muu oma péédoma 5 885 5879
Yhteensa 5925 5919

Mé&araysvallattomien omistajien osuus

Oma padoma yhteensa

VELAT

Pitk&aikaiset velat
Korolliset velat
Laskennalliset verovelat
Varaukset
Elakevelvoitteet
Johdannaissopimukset
Muut pitkdaikaiset velat

5929 5922

1050 1080

222 255

232 93

111 111

11 1 1
21 21

Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat
Verovelat
Johdannaissopimukset
Ostovelat ja muut velat

1638 1561

257 242
7 16
11 111 63

1872 1990

Lyhytaikaiset velat yhteensa
Myytavana oleviin varoihin liittyvat velat

Velat yhteenséa

2247 2311

4 3886 3872

Oma padoma ja velat yhteensa

9815 9793
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LYHENNETTY KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

NESTE

milj. euroa Liite 10-12/2020 10-12/2019 1-12/2020 1-12/2019
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen veroja -21 1030 786 2067
Oikaisut, yhteensa 476 -52 997 550
Nettokayttopadoman muutos 872 181 460 -780
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria 1328 1158 2244 1837
Rahoituskulut, netto -17 -20 -54 -48
Maksetut verot -4 -144 -133 -333
Liiketoiminnan nettorahavirta 1307 995 2057 1456
Investointien rahavirta
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -195 -222 -762 -567
Tytaryritysten hankinnat 5 0 0 175 1
Osakkuus- ja yhteisyritysten hankinta -35 0 -35 0
Tytaryritysten ja liiketoimintojen myynnit 0 122 2 145
Aineellisten hyddykkeiden myynnit 1 0 1 0
Muutokset pitk&aikaisissa saamisissa ja muissa rahoitusvaroissa -7 47 -66 120
Investointien rahavirta -237 -52 -1039 -302
Rahavirta ennen rahoituseria 1069 943 1019 1154
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nettomuutos ja muut rahoituserét -28 -13 -177 -213
Osingonjako emoyhtion omistajille -430 -292 -783 -583
Osingonjako méaréysvallattomille omistajille -1 0 -1 -1
Rahoituksen rahavirta -459 -305 -961 =797
Rahavarojen muutos, lisays (+) / véhennys (-) 611 637 57 357
Rahavarat kauden alussa 944 857 1493 1136
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -2 -2 2 0
Rahavarat kauden lopussa ? 1552 1493 1552 1493

) Sisaltad 1 miljoonaa euroa 31.12.2020 myytavaksi luokiteltuja rahoja ja pankkisaamisia. Lisétietoja liitetiedossa 6.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

NESTE

Sijoitetun
vapaan oman Kayvan Edellisten Méaéréys- Oma
Osake- Vara- padoman Omat anon  Uudelleen- tilikausien| Emoyhtion  vallattomat padoma
milj. euroa pagoma rahasto rahasto osakkeet rahastot anostaminen  Muuntoerot witto omistajat omistajat yhteensa
Oma pédoma 1.1.2019 40 19 10 -9 -55 -69 -84 4760 4614 2 4616
Kauden voitto 1788 1788 1 1789
Kauden muut laajan tuloksen erat
verojen jalkeen 48 9 45 101 0 101
Kauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 0 48 9 45 1788 1890 1 1890
Liiketoimet omistajien kanssa naiden toimiessa omistajan ominaisuudessa
Osingonjako -583 -583 -1 -584
Osakeperusteinen palkitseminen 6 1 -8 -1 -1
Siirto kertyneista voittovaroista 0 0 0 0
Oma p&éoma 31.12.2019 40 19 16 -7 -6 -60 -39 5957 5919 2 5922
Sijoitetun
vapaan oman Kayvan Edellisten Méaéarays- Oma
Osake- Vara- padoman Omat anon  Uudelleen- tilikausien|  Emoyhtion  vallattomat padoma
milj. euroa pagoma rahasto rahasto osakkeet rahastot anostaminen  Muuntoerot witto omistajat omistajat yhteensa
Oma péédoma 1.1.2020 40 19 16 -7 -6 -60 -39 5957 5919 2 5922
Kauden voitto 712 712 2 714
Kauden muut laajan tuloksen erét
verojen jalkeen 77 -6 4 76 0 76
Kauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 0 7 -6 4 712 788 2 790
Liiketoimet omistajien kanssa naiden toimiessa omistajan ominaisuudessa
Osingonjako -783 -783 -1 -784
Osakeperusteinen palkitseminen 0 1 1 2 2
Siirto kertyneista voittovaroista 0 0 0 0
Oma p&goma 31.12.2020 40 20 16 -7 71 -66 -35 5 886 5925 4 5929
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TUNNUSLUVUT

31.12.2020 31.12.2019
Liikevaihto 11751 15 840
Kauden voitto 714 1789
Tulos/osake (EPS), euroa 0,93 2,33
Vaihtoehtoiset tunnusluvut
Kéyttokate (EBITDA), milj. euroa 1508 2731
Sijoitettu paAdoma, milj. euroa 7236 7243
Korollinen nettovelka, milj. euroa -265 -191
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin seké osakkeisiin, milj. euroa 1197 890
Keskimaaraisen sijoitetun paddoman tuotto verojen jalkeen (ROACE), % 17,3 26,6
Oman padoman tuotto (ROE), % 11,8 35,8
Oma padoma/osake, euroa 7,72 7,71
Rahavirta/osake, euroa 2,68 1,90
Hinta/voitto - suhde (P/E) 63,75 13,32
Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa 1,60 2,04
Vertailukelpoinen tilikauden voitto 1229 1564
Omavaraisuusaste, % 61,1 60,8
Velan osuus kokonaispaéomasta, % -4,7 -3,3
Osinko/osake 0,80" 1,02
Osinko tuloksesta, % 862" 438
Efektiivinen osinkotuotto, % 1,49 33
Ulkona olevien osakkeiden oikaistun lukumaéran painotettu keskiarvo 767 370 423 767 151 336
Ulkona olevien osakkeiden oikaistu lukumaara kauden lopussa 767 836 640 767 683 600
Henkilosto keskimaarin 4833 5474

9 Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle.

Neste esittéda vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisétakseen tilikausien valista vertailukelpoisuutta seka tuottaakseen tietoa yhtién operatiivisesta suoriutumisesta ja
taloudellisen riskin tasosta. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja tulee tarkastella yhdessa IFRS-tunnuslukujen kanssa. Tunnuslukujen laskentakaavat seka perustelut tunnuslukujen
kayttamiselle [6ytyvat Nesteen vuosikertomuksesta 2019 ja yhtion internetsivuilta www.neste.com.

KONSERNIN OSAVUOSIKATSAUKSEN LIITETIEDOT

1. LAADINTAPERIAATTEET

Konsernin osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardia noudattaen. Osavuosikatsausta tulee lukea yhdessé vuoden 2019
konsernitilinpdatdksen kanssa. Laadintaperiaatteet ovat yhtendiset konsernin vuositilinpaatoksen 2019 periaatteiden kanssa. Osavuosikatsauksen laatiminen IFRS:n
mukaan edellyttéda johdon arvioiden ja oletusten kayttamista. Vaikka arviot perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen tilinpaatdksen laatimishetkelld, on mahdollista,

etté toteumat poikkeavat tilinpaatdksessa kaytetyista arvioista. Tassa esitetyt luvut ovat miljoonina euroina, ellei toisin ole mainittu. Taulukoiden luvut ovat tarkkoja arvoja,
mista johtuen yksittéisista luvuista lasketut summat saattavat poiketa esitetyistd summaluvuista.

Useita uusia tai muuttuneita standardeja on tullut voimaan tallé tilikaudella. Konserni ei ole joutunut muuttamaan soveltamiaan tilinpdatdksen laatimisperiaatteita nédiden
standardien kayttddnoton seurauksena, eika muutoksilla ollut vaikutusta aikaisemmilla kausilla esitettyihin lukuihin.

Kirjanpidolliset harkinnat johtuen COVID-19 pandemiasta
Yhtié on arvioinut COVID-19 pandemian vaikutuksia tarkastelemalla taseeseen merkittyjé kirjanpitoarvoja. Naantalin jalostamon sulkemiseen liittyvien alaskirjausten
jalkeen ei lapikaynnissé havaittu viitteitd omaisuuserien arvonalentumisesta. COVID-19 pandemia ei vaikuttanut konsernin likvideihin varoihin eika kayttamattdmiin

luottolimiittisopimuksiin.

2. OMAT OSAKKEET
Neste Oyj on luovuttanut 16.3.2020 yhteens& 153 040 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta vastikkeetta osakepalkkiojarjestelméan 2016 kuuluville avainhenkildille

osakepalkkiojarjestelméan ehtojen mukaisesti. Osakkeiden luovuttaminen suunnatulla maksuttomalla osakeannilla perustuu Neste Oyj:n yhtibkokouksen 2.4.2019
hallitukselle antamaan valtuutukseen. Luovutuksen jalkeen yhtion hallussa on 1 374 418 omaa osaketta.
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3. LIKEVAIHTO

LIIKEVAIHTO KATEGORIOITTAIN

10-12/2020 10-12/2019

Uusiutuvat Marketing Uusiutuvat Oljy- Marketing &
Ulkoinen liikevaihto tuotteet Oljy-tuotteet & Services Muut  Yhteensa tuotteet tuotteet Senices Muut  Yhteensa
Polttoaineet 1037 1082 725 0 2844 1041 1778 964 0 3782
Kevyet tisleet 21 518 174 0 713 30 796 220 0 1047
Keskitisleet 1016 475 550 0 2041 1011 877 743 0 2631
Raskas polttodljy 0 89 1 0 89 0 104 1 0 105
Muut tuotteet 0 142 23 0 164 0 206 26 0 232
Muut palvelut 0 11 3 6 20 0 24 3 12 38
Yhteensa 1037 1234 750 6 3028 1041 2008 992 12 4053

1-12/2020 1-12/2019

Uusiutuvat Oljy-  Marketing Uusiutuvat Oljy- Marketing &
Ulkoinen liikevaihto tuotteet tuotteet & Services Muut  Yhteens& tuotteet tuotteet Senices Muut  Yhteens&
Poltioaineet 4114 3933 2927 0 10975 3648 7138 4028 0 14814
Kevyet tisleet 97 1820 720 0 2636 92 3231 1012 0 4336
Keskitisleet 4017 1813 2204 0 8034 3555 3472 3011 0 10039
Raskas polttodljy 0 300 4 0 304 0 434 5 0 439
Muut tuotteet 0 604 94 0 698 7 800 118 0 925
Muut palvelut 0 41 9 28 78 0 46 11 44 101
Yhteensa 4114 4578 3031 28 11751 3654 7984 4157 44 15840

b Kewyet tisleet sisaltéavat moottoribensiinin, bensiinikomponentit, nestekaasun, uusiutuvan naftan ja biopropaanin. Keskitisleet siséltavat dieselin, lentopetrolin,
matalarikkiset laivapolttoaineet, lammityséljyn, uusiutuvan dieselin ja uusiutuvan lentopolttoaineen. RIN (Renewable Identification Number) ja LCFS (Low Carbon Fuels
Standard) -sertifikaatit, seké BTC:t (Blender's Tax Credits) siséltyvat vastaaviin polttoainekategorioihin Uusiutuvat tuotteet -segmentissa.

LIIKEVAIHDON TULOUTUSAJANKOHTA

10-12/2020 10-12/2019

Uusiutuvat Marketing Uusiutuvat Oljy- Marketing &
Ulkoinen liikevaihto tuotteet Oljy-tuotteet & Services Muut  Yhteensa tuotteet tuotteet Senices Muut  Yhteensa
Yhten& ajankohtana siirrettévat tuotteet 1037 1223 748 0 3008 1041 1984 990 0 4014
Yhtena ajankohtana siirrettavat palvelut 0 11 3 0 14 0 24 3 0 27
Ajan kuluessa siirrettavét palvelut 0 0 0 6 6 0 0 0 11 11
Yhteensa 1037 1234 750 6 3028 1041 2008 992 12 4053

1-12/2020 1-12/2019

Uusiutuvat Oljy-  Marketing Uusiutuvat Oliy- Marketing &
Ulkoinen liikevaihto tuotteet tuotteet & Services Muut  Yhteenséa tuotteet tuotteet Senices Muut  Yhteensa
Yhten& ajankohtana siirrettavat tuotteet 4114 4537 3021 0 11673 3654 7937 4147 0 15739
Yhtend ajankohtana siirrettavat palvelut 0 41 9 1 52 0 46 11 2 59
Ajan kuluessa siirrettavat palvelut 0 0 0 26 26 0 0 0 42 42
Yhteens&a 4114 4578 3031 28 11751 3654 7984 4157 44 15840
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LIIKEVAIHTO TOIMINTASEGMENTEITTAIN

NESTE

Uusiutuvat Oljy- Marketing &
10-12/2020 tuotteet tuotteet Senices Muut__Eliminoinnit Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 1037 1234 750 6 0 3028
Siséinen liikevaihto 47 346 6 34 -433 0
Liikevaihto yhteenséa 1084 1580 756 40 -433 3028
Uusiutuvat Oljy- Marketing &
10-12/2019 tuotteet tuotteet Senices Muut__Eliminoinnit Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 1041 2008 992 12 0 4053
Siséinen liikevaihto 40 587 9 49 -686 0
Liikevaihto yhteensa 1081 2595 1002 60 -686 4053
Uusiutuvat Oljy- Marketing &
1-12/2020 tuotteet tuotteet Senices Muut__Eliminoinnit Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 4114 4578 3031 28 0 11751
Siséinen liikevaihto 156 1485 24 149 -1813 0
Liikevaihto yhteenséa 4270 6 063 3055 177 -1813 11751
Uusiutuvat Oljy- Marketing &
1-12/2019 tuotteet tuotteet Senices Muut__Eliminoinnit Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 3654 7984 4157 44 0 15840
Siséinen liikevaihto 379 2433 36 202 -3049 0
Liikevaihto yhteenséa 4033 10416 4193 246 -3 049 15 840
LIKEVAIHTO KOHDEMAAN MUKAAN
10-12/2020 10-12/2019
Uusiutuvat Marketing Uusiutuvat Oljy- Marketing &
Ulkoinen liikevaihto tuotteet Oljy-tuotteet & Services Muut  Yhteensi tuotteet tuotteet Senices Muut  Yhteensa
Suomi 74 333 576 5 988 33 518 744 5 1300
Muut Pohjoismaat 286 169 0 0 456 201 248 4 0 453
lthmeren alue 28 27 173 0 228 4 9 243 0 257
Muut Euroopan maat 292 490 0 0 782 393 1076 0 5 1474
Pohjois- ja Eteléa-Amerikka 347 167 0 1 515 402 108 0 1 511
Muut maat 11 48 0 0 59 8 49 0 0 58
Yhteensa 1037 1234 750 6 3028 1041 2008 992 12 4053
1-12/2020 1-12/2019
Uusiutuvat Oljy-  Marketing Uusiutuvat Oliy- Marketing &
Ulkoinen liikevaihto tuotteet tuotteet & Services Muut  Yhteens&a tuotteet tuotteet Senvices Muut  Yhteensa
Suomi 169 1260 2313 21 3763 33 2009 2991 25 5058
Muut Pohjoismaat 1287 691 4 0 1982 1386 1188 27 2 2602
lthmeren alue 36 181 712 0 930 6 67 1137 0 1210
Muut Euroopan maat 1509 1809 2 4 3323 1000 3952 2 12 4965
Pohjois- ja Eteléa-Amerikka 1089 512 0 2 1603 1197 530 0 2 1729
Muut maat 24 125 0 0 150 32 239 0 4 275
Yhteensa 4114 4578 3031 28 11751 3654 7984 4157 44 15 840
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4. SEGMENTTIKOHTAISIA TIETOJA

NESTE

Nesteen liketoiminnot on jaettu neljaén raportointisegmenttiin, jotka ovat Uusiutuvat tuotteet, Oljytuotteet, Marketing & Services seka Muut -segmentti.
Muut -segmentti siséltd& Neste Engineering Solutions -yhtion, konsernin yhteiset kustannukset ja Nynas AB -yhteisyrityksen 15.9.2020 asti, jolloin sen osakkeiden myynti
toteutui. Segmenttien suoritusta tarkastellaan saénnéllisesti ylimman operatiivisen paatéksentekijan, toimitusjohtajan, toimesta, suorituksen arvioimiseksi ja resurssien

kohdistamiseksi.

LIIKEVAIHTO 10-12/2020 10-12/2019 1-12/2020 1-12/2019
Uusiutuvat tuotteet 1084 1081 4270 4033
Oljytuotteet 1580 2595 6 063 10416
Marketing & Services 756 1002 3055 4193
Muut 40 60 177 246
Eliminoinnit -433 -686 -1813 -3049
Yhteensa 3028 4053 11751 15 840
LIIKEVOITTO 10-12/2020 10-12/2019 1-12/2020 1-12/2019
Uusiutuvat tuotteet 285 888 1239 1847
Oljytuotteet -287 141 -396 406
Marketing & Services 15 36 68 102
Muut -12 -14 -84 -123
Eliminoinnit -3 -4 1 -2
Yhteensa -2 1046 828 2229

VERTAILUKELPOINEN LIKEVOITTO

10-12/2020 10-12/2019

1-12/2020  1-12/2019

Uusiutuvat tuotteet 338 671 1334 1599
Oljytuotteet 37 117 50 386
Marketing & Services 15 11 68 77
Muut -7 -14 -37 -98
Eliminoinnit -3 -4 1 -2
Yhteensa 380 781 1416 1962

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

10-12/2020 10-12/2019

1-12/2020  1-12/2019

Uusiutuvat tuotteet 50 49 184 166
Oljytuotteet 229 48 425 232
Marketing & Services 7 8 28 33
Muut 14 11 43 71
Eliminoinnit 0 2 0 0
Yhteensa 299 118 680 502

INVESTOINNIT AINEETTOMIIN JA AINEELLISIIN HYODYKKEISIIN SEKA OSAKKEISIIN

10-12/2020 10-12/2019

1-12/2020 1-12/2019

Uusiutuvat tuotteet 232 183 804 424
Oljytuotteet 85 174 307 373
Marketing & Services 12 23 26 37
Muut 15 19 60 56
Eliminoinnit 0 0 0 0
Yhteensé 344 399 1197 890
KOKONAISVARAT 31.12.2020 31.12.2019
Uusiutuvat tuotteet 3998 3606
Oljytuotteet 3402 3927
Marketing & Services 476 577
Muut 349 352
Kohdistamattomat varat 1839 1652
Eliminoinnit -249 -322
Yhteensa 9815 9793
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NESTE

SIDOTTU PAAOMA 31.12.2020 31.12.2019
Uusiutuvat tuotteet 3470 3137
Oljytuotteet 1848 2313
Marketing & Services 192 235
Muut 149 214
Eliminoinnit -6 -9
Yhteensa 5653 5890
KOKONAISVELAT 31.12.2020 31.12.2019
Uusiutuvat tuotteet 825 757
Oliytuotteet 1600 1674
Marketing & Services 339 406
Muut 206 145
Kohdistamattomat velat 1160 1202
Eliminoinnit -243 -313
Yhteens&a 3886 3872
SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO, % 31.12.2020 31.12.2019
Uusiutuvat tuotteet 36,3 774
Oljytuotteet -16,8 16,2
Marketing & Services 31,0 35,3
VERTAILUKELPOINEN SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO, % 31.12.2020 31.12.2019
Uusiutuvat tuotteet 39,1 67,0
Oljytuotteet 2,1 15,4
Marketing & Services 31,0 26,7
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SEGMENTTITIEDOT VUOSINELJANNEKSITTAIN

NESTE

LIIKEVAIHTO VUOSINELJANNEKSITTAIN 10-12/2020  7-9/2020  4-6/2020  1-3/2020( 10-12/2019  7-9/2019  4-6/2019  1-3/2019
Uusiutuvat tuotteet 1084 1074 1047 1065 1081 1025 955 973
Oljytuotteet 1580 1405 1218 13860 2595 2578 2729 2514
Marketing & Services 756 788 664 846 1002 1086 1064 1042
Muut 40 32 45 59 60 58 68 60
Eliminoinnit -433 -418 -403 -560 -686 -784 -758 -821
Yhteens&a 3028 2881 2572 3270 4053 3961 4057 3769
LIKEVOITTO VUOSINELJANNEKSITTAIN 10-12/2020  7-9/2020  4-6/2020  1-3/2020| 10-12/2019  7-9/2019  4-6/2019  1-3/2019
Uusiutuvat tuotteet 285 360 168 426 888 376 284 300
Oljytuotteet -287 86 40 -234 141 75 76 114
Marketing & Services 15 26 19 8 36 28 25 13
Muut -12 -47 -16 -9 -14 -38 -28 -43
Eliminoinnit -3 0 -3 7 -4 2 1 -1
Yhteensa -2 425 208 197 1046 442 359 383
VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO VUOSINELJANNEKSITTAIN  10-12/2020  7-9/2020  4-6/2020  1-3/2020| 10-12/2019  7-9/2019  4-6/2019  1-3/2019
Uusiutuvat tuotteet 338 352 314 329 671 305 286 337
Oljytuotteet 37 -1 -60 74 117 113 83 73
Marketing & Services 15 26 19 8 11 28 25 13
Muut -7 -5 -16 -9 -14 -13 -28 -43
Eliminoinnit -3 0 -3 7 -4 2 1 -1
Yhteensa 380 373 255 408 781 435 367 378
POISTOT JA ARVONALENTUMISET VUOSINELJANNEKSITTAIN 10-12/2020  7-9/2020  4-6/2020  1-3/2020| 10-12/2019  7-9/2019  4-6/2019  1-3/2019
Uusiutuvat tuotteet 50 47 43 44 49 46 36 36
Oljytuotteet 229 63 64 70 48 67 65 51
Marketing & Services 7 7 7 7 8 8 8 8
Muut 14 10 10 9 11 43 8 8
Eliminoinnit 0 0 0 0 2 -2 0 0
Yhteens&a 299 127 124 129 118 162 118 104
INVESTOINNIT AINEETTOMIIN JA AINEELLISIIN

HYODYKKEISIIN SEKA OSAKKEISIIN VUOSINELJANNEKSITTAIN  10-12/2020  7-9/2020  4-6/2020  1-3/2020( 10-12/2019  7-9/2019  4-6/2019  1-3/2019
Uusiutuvat tuotteet 232 155 284 134 183 125 88 29
Oljytuotteet 85 71 50 101 174 70 74 55
Marketing & Services 12 5 6 3 23 5 6 2
Muut 15 9 13 22 19 14 11 12
Eliminoinnit 0 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 344 240 352 260 399 214 179 98
SIDOTTU PAAOMA VUOSINELJANNEKSITTAIN 10-12/2020  7-9/2020  4-6/2020  1-3/2020( 10-12/2019  7-9/2019  4-6/2019  1-3/2019
Uusiutuvat tuotteet 3470 3695 3592 3165 3137 2424 2259 2116
Oljytuotteet 1848 2630 2579 2439 2313 2819 2564 2581
Marketing & Services 192 208 206 249 235 319 315 319
Muut 149 189 208 226 214 -102 -152 151
Eliminoinnit -6 -5 -7 2 -9 -7 -8 0
Yhteensa 5653 6718 6578 6 082 5890 5453 4977 5167
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5. HANKITUT JA MYYDYT LIIKETOIMINNOT
Yrityshankinnat

Mahoney Environmental

NESTE

Neste osti 1.5.2020 Mahoney Environmentalin (Mahoney) ja sen tytaryhtiét kokonaan. Mahoney on yhdysvaltalainen johtava kaytetyn paistorasvan kerays- ja

kierratysyhtio. Yritysosto on osa Uusiutuvat tuotteet -segmenttia.

Nesteen raaka-ainestrategia keskittyy jatteiden ja téhteiden kasvuun seké uusien raaka-ainelahteiden kehittdmiseen. Tavoitteena on kayttaa uusiutuvien tuotteiden
raaka-aineena pelkastaan jatteita ja tahteita vuoteen 2025 mennessa. Yritysoston toteutuminen on tarkea askel Nesteen uusiutuvien tuotteiden kasvustrategian
toteuttamisessa, silld Mahoney Environmentalilla on kaytettavissaan merkittavia maaria kaytettya paistorasvaa ja kasvupotentiaalia koko Pohjois-Amerikassa. Kaytetty
paistorasva on yksi yli 10 eri raaka-aineesta, joita Neste voi kayttdé uusiutuvan dieselin, vastuullisen lentopolttoaineen seka uusiutuvien polymeerien raaka-aineiden
tuotannossa. Kéytetyn paistorasvan keraamisen ja kierréatyksen liséksi Mahoney asentaa ja suunnittelee paistorasvalaitteita, toimittaa puhdasta 6ljya ja puhdistaa

rasvasuodattimia.

Hankitun nettovarallisuuden kayvat arvot on esitetty alla olevassa taulukossa. Kauppahinnan allokaation perusteella osa kauppahinnasta kohdistettiin toimittaja- ja
asiakassuhteille, jotka on kirjattu aineettomiin hyddykkeisiin. Liikearvo on verotuksessa vahennyskelpoinen, ja kuvastaa hankitun liiketoimintaosaamisen ja synergioiden
arvoa. Hankintaan liittyvat kulut sisaltyvét konsernin tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin kuluihin. Hankinnalla ei ole merkittavaa vaikutusta konsernin liikevaihtoon eika

tulokseen.

Kauppahinta maksettiin kokonaisuudessaan kateisella. Kaupan toteutumisen yhteydessé hankinnan kohteen korolliset velat maksettiin pois, ja niiden rahavirta on

esitetty rahoituksen rahavirrassa.

Hankittujen varojen ja velkojen arvot hankintahetkella: Kaypa arvo
Aineettomat hyddykkeet 24
Aineelliset hyddykkeet 31
Vaihto-omaisuus 2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 6
Rahat ja pankkisaamiset 5
Varat yhteensé 68
Korolliset velat 20
Ostovelat ja muut velat 14
Velat yhteensa 34
Nettovarallisuuden kaypa arvo 34
Luowvutettu vastike 143
Nettovarallisuuden kdypa arvo -34
Liikearvo 109
Hankinnan rahavirtavaikutus: 1-12/2020
Kéteisvastike -143
Hankitut kateisvarat 5
Hankitut ja kaupan toteutumishetkella poismaksetut velat -25
Hankintaan liittyvat kulut -4
Nettorahavirta -167
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NESTE

Count Terminal Rotterdam

Neste osti 7.5.2020 Count Terminal Rotterdam B.V:n ja sité tukevat yritykset kokonaan. Count Terminal Rotterdam kuului Peter Goedvolkin First Dutch -sijoitusyhtion
omistamaan alankomaalaiseen Count Companies BV -konserniin. Yritysosto on osa Uusiutuvat tuotteet -segmenttia.

Yritysosto on tarkea askel Nesteen kasvustrategian toteuttamisessa vahvistaen yhtion maailmanlaajuista uusiutuvien jate- ja tdhderaaka-aineiden hankintaa ja vastaten
osaltaan uusiutuvien tuotteiden kasvavaan kysyntdédn maailmassa. Rotterdamin satama-alueella sijaitsevassa Count Terminal Rotterdamissa sailytetaan, jalostetaan ja
sekoitetaan uusiutuvia jate- ja tdhdepohjaisia raaka-aineita. Count Terminal Rotterdam on ensimméinen Nesteen omistama terminaali, jonne kootaan uusiutuvia raaka-
aineita. Sen awulla Neste pystyy kehittdméan raaka-ainelogistiikkaansa tulevaisuuden tarpeisiin. Kauppa parantaa myds Nesteen kilpailukykya uusiutuvien jatteiden ja
tahteiden maailmanlaajuisilla raaka-ainemarkkinoilla.

Hankitun nettovarallisuuden kayvat arvot on esitetty alla olevassa taulukossa. Liikearvo on verotuksessa vahennyskelvoton, ja kuvastaa synergioiden arvoa. Hankintaan
liittyvat kulut siséltyvét konsernin tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin kuluihin. Hankinnalla ei ole merkittavaéa vaikutusta konsernin liikevaihtoon eiké tulokseen.

Kauppahinta maksettiin kokonaisuudessaan kateisella eika sitd enaéd mydhemmin oikaista. Kaupan toteutumisen yhteydessa hankinnan kohteen korolliset velat
maksettiin pois, ja niiden rahavirta on esitetty rahoituksen rahavirrassa.

Hankittujen varojen ja velkojen arvot hankintahetkella: Kéaypaarvo
Aineelliset hyddykkeet 48
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1
Rahat ja pankkisaamiset 0
Varat yhteensé 50
Korolliset velat 18
Laskennalliset verovelat 1
Ostovelat ja muut velat 1
Velat yhteensa 19
Nettovarallisuuden kaypéa arvo 30
Luowutettu vastike 37
Nettovarallisuuden kdypa arvo -30
Liikearvo 7
Hankinnan rahavirtavaikutus: 1-12/2020
Kéteisvastike -37
Hankitut kateisvarat 0
Hankitut ja kaupan toteutumishetkella poismaksetut velat -17
Hankintaan liittyvat kulut -3
Nettorahavirta -57

Alterra Energy LLC

Neste osti vdhemmistdosuuden innovatiivisesta kemiallisen kierratyksen teknologiaan erikoistuneesta Alterra Energysta 29.12.2020. Nesteen ja Alterra Energyn
kumppanuus kattaa kemiallisen kierratyksen teknologian kehittamisen seka mahdollistaa Alterran termokemiallisen nesteytysteknologian kaupallistamisen Euroopassa.
Nesteen johto on luokitellut Alterra Energy LLC:n osakkuusyritykseksi ja se on esitetty taseen rivilla osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa.

Yritysmyynnit

Neste AB on myynyt 15.9.2020 49,99 %:n osuutensa yhteisyritys Nynas AB:ssa Bitumina Industries -yritykselle. Saatu vastike on ehdollinen tietyille mahdollisille
oikaisuille, jotka saattavat muuttaa lopullista kauppahintaa. Myyntitappio on esitetty konsernin tuloslaskelmalla rivilla osuus yhteisyritysten tuloksesta.

Nynas AB:n osakkeiden myynti Kirjanpitoarvo
Saatu vastike 0
Myyty nettovarallisuus 0
Myyntiin liittyvét muuntoerot ja osuus muista laajan tuloksen eristé (siirretty omasta paédomasta) -42
Myyntitappio -42
Nettorahavirta 0
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NESTE

6. MYYTAVANA OLEVAT VARAT
Neste ja Futura-alukset

Myytavéna olevat varat 31.12.2020 liittyvat laivojen Neste ja Futura korvaamiseen uusilla tuotelaivoilla. Neste- ja Futura-alukset on tarkoitus myyda seuraavan 12
kuukauden kuluessa. Laivat on yhdistelty osaksi Oljytuotteet -segmenttia.

Neste ja Futura-alukset

Myytavana olevat varat 2020
Aineelliset hyddykkeet 14
Yhteensa 14

Pullokaasuliiketoiminta ja osuus Oy Innogas Ab:sta
Myytavéna olevat varat 31.12.2020 liittyvat Nesteen pullokaasuliiketoiminnan ja Kilpilahdessa toimivan pullottamon Oy Innogas Ab:n myyntiin. Liiketoimintakaupassa Oy

Linde Gas Ab (entinen AGA) ostaa Nesteen pullokaasuliiketoiminnan ja 50 prosentin omistusosuuden aikaisemmin yhteisessa omistuksessa olleesta Oy Innogas
Ab:sta. Liiketoimintakauppa toteutettiin tammikuussa 2021. Luokiteltu pullokaasuliiketoiminta ja Oy Innogas Ab ovat osa Marketing & Services -segmenttia.

Pullokaasuliiketoiminta ja osuus Oy Innogas Ab:sta

Myytavéana olevat varat 2020
Vaihto-omaisuus 3
Rahat ja pankkisaamiset 1
Yhteensa 4

7. TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYSLASKELMAT IFRS-TILINPAATOK SEEN

VERTAILUKELPOISEN JA RAPORTOIDUN LIIKEVOITON TASMAYTYSLASKELMAT

Konserni 10-12/2020 10-12/2019 7-9/2020 1-12/2020 1-12/2019
VERTAILUKELPOINEN LIKEVOITTO 380 781 373 1416 1962
varaston arvostusvoitot/-tappiot -21 87 68 -119 180
avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutokset -48 133 27 -112 69
omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0 27 -42 -42 37
arvonalentumiset 0 23 0 0 -11
muut oikaisut ¥ 312 6 -1 314 7
LIKEVOITTO -2 1046 425 828 2229

9 Muihin oikaisuihin kirjattiin neljannella nelianneksella yhteensé -312 miljoonan euron erat, jotka liittyivat Naantalin jalostamon vahvistettuun sulkemiseen. Ne sisélsivét
omaisuuden alaskirjauksen seka kustannusvaraukset tuotantolaitoksen purkua ja puhdistusta seka henkilostojarjestelyja varten.

Uusiutuvat tuotteet 10-12/2020 10-12/2019  7-9/2020 1-12/2020 1-12/2019
VERTAILUKELPOINEN LIKEVOITTO 338 671 352 1334 1599
varaston arvostusvoitot/-tappiot -9 74 5 10 137
avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutokset -44 146 2 -105 101
omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0 0 0 0 0
arvonalentumiset 0 0 0 0 0
muut oikaisut 0 -3 0 0 10
LIKEVOITTO 285 888 360 1239 1847
Oljytuotteet 10-12/2020 10-12/2019  7-9/2020 1-12/2020 1-12/2019
VERTAILUKELPOINEN LIKEVOITTO 37 117 -1 50 386
varaston arvostusvoitot/-tappiot -12 13 62 -130 43
avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutokset -4 -12 25 -7 -32
omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0 0 0 0 0
arvonalentumiset 0 23 0 0 23
muut oikaisut -308 0 -1 -310 -15
LIKEVOITTO -287 141 86 -396 406
Marketing & Services 10-12/2020 10-12/2019  7-9/2020 1-12/2020 1-12/2019
VERTAILUKELPOINEN LIKEVOITTO 15 11 26 68 77
varaston arvostusvoitot/-tappiot 0 0 0 0 0
avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutokset 0 0 0 0 0
omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0 27 0 0 27
arvonalentumiset 0 0 0 0 0
muut oikaisut 0 -3 0 0 -3
LIKEVOITTO 15 36 26 68 102
Muut 10-12/2020 10-12/2019  7-9/2020 1-12/2020 1-12/2019
VERTAILUKELPOINEN LIKEVOITTO -7 -14 -5 -37 -98
varaston arvostusvoitot/-tappiot 0 0 0 0 0
avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutokset 0 0 0 0 0
omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0 0 -42 -42 9
arvonalentumiset 0 0 0 0 -34
muut oikaisut -5 0 0 -5 0
LIKEVOITTO -12 -14 -47 -84 -123
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VERTAILUKELPOISEN LIIKEVOITON JA VERTAILUKELPOISEN TILIKAUDEN VOITON TASMAYTYSLASKELMA

NESTE

10-12/2020 10-12/2019 1-12/2020 1-12/2019

VERTAILUKELPOINEN LIKEVOITTO 380 781 1416 1962
rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -19 -16 -41 -163
tuloverot 26 -96 =72 -278
madaraysvallattomien omistajien osuus -1 0 -2 -1
verot vertailukelpoisuuteen vaikuttavista eristé -50 35 -71 43

VERTAILUKELPOINEN TILIKAUDEN VOITTO 337 704 1229 1564

KESKIMAARAINEN SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO VEROJEN JALKEEN (ROACE), %, TASMAYTYSLASKELMA

31.12.2020 31.12.2019

VERTAILUKELPOINEN LIKEVOITTO, VIIM. 12 KK 1416 1962
rahoitustuotot 4 10
kurssierot ja kéypien arvojen muutokset 0 -64
tuloverot =72 -278
verot muista ROACE-tunnuslukuun vaikuttavista eristé =77 35

Vertailukelpoinen tilikauden voitto verojen jalkeen 1271 1666

Sijoitettu pddoma keskimaarin 7 326 6275

KESKIMAARAINEN SWOITETUN PAAOMAN TUOTTO VEROJEN JALKEEN (ROACE), % 17,3 26,6

OMAVARAISUUSASTEEN, %, TASMAYTYSLASKELMA

31.12.2020 31.12.2019

Oma paaoma 5929 5922

Varat yhteensa 9815 9793

Saadut ennakot -104 -46

OMAVARAISUUSASTE, % 61,1 60,8

NETTOKAYTTOPAAOMAN KIERTONOPEUDEN TASMAYTYSLASKELMA

31.12.2020 31.12.2019

Operatiiviset saamiset 1179 1918

Vaihto-omaisuus 1829 1678

Operatiiviset velat -1 883 -2 001

Nettokayttépadoma 1125 1595

Liikevaihto, viim. 12 kk 11751 15 840

NETTOKAYTTOPAAOMAN KIERTONOPEUS 35,0 36,7
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8. AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET JA SITOUMUKSET

NESTE

AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET 31.12.2020 31.12.2019
Kirjanpitoarvo kauden alussa 4322 3861
Laadintaperiaatteen muutos, IFRS 16 0 215
Oikaistu kirjanpitoarvo kauden alussa 4322 4076
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 964 890
Yrityshankinnat 219 1
Poistot ja arvonalentumiset D -680 -497
Vahennykset -48 -152
Myytévéana olevat varat -14 0
Muuntoerot -22 4
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 4741 4322
D Sisaltaa 167 milj. euron alaskirjauksen liittyen Naantalin jalostamon sulkemiseen.

SITOUMUKSET 31.12.2020 31.12.2019
Sitoumukset aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden ostamiseen 616 754
Muut sitoumukset 10 0
Yhteensa 626 754
Sitoumukset liittyvat padosin Singaporen jalostamon laajennusprojektiin, joka lisaa Nesteen uusiutuvien tuotteiden kokonaiskapasiteettia Singaporessa.

9. MUUTOKSET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYSTEN OSUUKSISSA

OSUUDET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISSA 31.12.2020 31.12.2019
Kirjanpitoarvo kauden alussa 22 106
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 38 52
Paaomaosuusmenetelmalla kasiteltyjen sijoituskohteiden osuus muista laajan tuloksen erista H 12 8
Investoinnit 2 35 0
Arvonalentumiset 0 -36
Muuntoerot ? 26 -5
Muut muutokset 0 1
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 56 22
) sisaltaa Nynas AB osakkeiden myynnin vaikutukset. Lisatietoja liitetiedossa 5 Hankitut ja myydyt liiketoiminnot.

2 Neste osti 40 %:n omistusosuuden Alterra Energy LLC-yrityksesta. Lisétietoja liitetiedossa 5 Hankitut ja myydyt liiketoiminnot.

10. KOROLLISET NETTOVELAT JA LIKVIDITEETTI

KOROLLINEN NETTOVELKA 31.12.2020 31.12.2019
Pitkaaikaiset korolliset velat 1050 1080
Lyhytaikaiset korolliset velat ? 257 242
Korolliset velat 1307 1322
Lyhytaikaiset sijoitukset -20 -19
Rahat ja pankkisaamiset -1 552 -1493
Likvidit varat -1572 -1513
Korollinen nettovelka -265 -191
Y Sisaltaa 289 milj. euroa vuokrasopimusvelkoja 31.12.2020 (31.12.2019: 317 milj.)

? sisaltaa 114 mil;. euroa vuokrasopimusvelkoja 31.12.2020 (31.12.2019: 102 mil;.)

LIKVIDITEETTI, KAYTTAMATTOMAT SITOVAT LUOTTOLIMIITIT JA VELKAOHJELMAT 31.12.2020 31.12.2019
Likvidit varat 1572 1513
Kéayttaméattdmat sitovat luottolimiitit 1350 1350
Yhteensa 2922 2863
Liséksi: kayttdmaton osa yritystodistusohjelmasta (ei sitova) 400 400
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NESTE

11. RAHOITUSINSTRUMENTIT

Konsernin riskienhallinnan periaatteisiin ei ole tehty merkittdvia muutoksia katsauskaudella. Riskienhallinnan tavoitteet ja periaatteet ovat yhdenmukaisia vuoden 2019
konsernitilinpéatoksessa esitettyjen tietojen kanssa.

31.12.2020 31.12.2019
Nimellis- Kaypaarvo| Nimellis- Kaypa arvo,
Korko- ja valuuttajohdannaiset arvo netto arvo netto
Valuuttajohdannaiset
Suojauslaskennan alaiset 3057 93 2409 14
Iman suojauslaskentaa 1212 32 1602 14
31.12.2020 31.12.2019
Maéra Kaypa Maara Kaypa
Maara  miljoonaa arvo, Maara miljoonaa arvo,
Hyddykejohdannaiset GWh bbl netto GWh bbl netto
Myyntisopimukset
lIman suojauslaskentaa 0 22 -79 0 18 -19
Ostosopimukset
IIman suojauslaskentaa 3258 18 104 3020 18 170

Hyddykejohdannaiset sisaltavét oljy-, kasvioljy-, sahko-, rahti- ja kaasujohdannaisia.

Johdannaissopimusten kéayvat arvot perustuvat tilinpaatdshetken markkinahintoihin silté osin kuin sopimukset ovat julkisen kaupankéynnin kohteena. Muiden sopimusten

kéaypa arvo perustuu niisté aiheutuvien kassavirtojen nykyarvoon ja optioiden osalta arvonméaritysmalleihin. Summat siséltavat maksamattomat suljetut positiot.

Johdannaissopimuksia solmitaan padasiassa kurssierojen, korkotason ja hintariskin hallitsemiseksi.

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittéin seké kayvén arvon hierarkia 31.12.2020

naypa
arvo Kéaypa
muun arvo Jaksotettu
laajan tulos-

tuloksen vaikut- hankinta- Kirjanpito- Kaypa
Tase-erd kautta __teisesti meno arvo arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitk&aikaiset saamiset 61 61 61
Johdannaissopimukset 0 3 3 3 0 3
Muut rahoitusvarat 27 5 32 32 32
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset H 4 1193 1197 1197
Johdannaissopimukset 108 152 260 260 1 260
Lyhytaikaiset sijoitukset 20 20 20
Rahat ja pankkisaamiset 1552 1552 1552
Rahoitusvarat 136 163 2 826 3125 3125
Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 1050 1050 1072 742 330
Johdannaissopimukset 1 0 1 1 1
Muut pitk&aikaiset velat 21 21 21
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 257 257 257 257
Johdannaissopimukset 14 97 111 111 23 88
Ostovelat ja muut velat 1872 1872 1872
Rahoitusvelat 15 98 3199 3312 3334

D poislukien muut kuin rahoituserat

Kéypéa arvo muun laajan tuloksen kautta -kategoriaan luokitellut johdannaissopimukset ovat suojauslaskennan alaisuuteen kuuluvia.

Taseessa kaypaan arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit seka korolliset velat on luokiteltu tasoihin kayvan arvon maarittamiseen kaytettavien arvostusmenetelmien

sybttotietojen perusteella:

Taso 1: taysin samanlaisille varoille ja veloille noteerattuja (oikaisemattomia) hintoja toimivilla markkinoilla

Taso 2: muita kuin tasolle 1 kuuluvia noteerattuja hintoja, jotka ovat havainnoitavissa omaisuuserélle tai velalle joko suoraan tai epasuorasti

Taso 3: varoja tai velkoja koskevat syottdtiedot, jotka eivat perustu todennettavissa olevaan markkinatietoon.
Tasolla 1 olevat korolliset velat ovat listattuja joukkovelkakirjalainoja. Tasolla 1 olevat johdannaissopimukset ovat hyddykejohdannaisia, jotka on arvostettu suoraan
porssinoteeraukseen. Kaypa arvo tulosvaikutteisesti -kategoriaan luokitellut muut rahoitusvarat koostuvat listaamattomista 5 miljoonan euron arvoisista osakkeista.
Kéypa arvo muun laajan tuloksen kautta -kategoriaan luokitellut muut rahoitusvarat koostuvat listaamattomista 27 miljoonan euron arvoisista osakkeista. Kayvat arvot

madritetadn IFRS 13 mukaisesti.

Raportointikaudella ei ollut siirtoja kéypien arvojen tasojen 1 ja 2 vélilla. Tasolta 3 ei ollut siirtoja muille tasoille eiké sinne ollut siirtoja muilta tasoilta.
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12. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

NESTE

Konsernin lahipiiriin kuuluvat tytéryhtiot, yhteisjarjestelyt ja yhteisot, joissa méaaraysvaltaa kayttaa Nesteen merkittédvin osakkeenomistaja Suomen valtio. Lisaksi lahipiiriin
kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet (yrityksen johtoon kuuluvat avainhenkilét) seka yrityksen johtoon kuuluvien avainhenkildiden laheiset

perheenjasenet ja yritykset, joissa heilla tai heidan perheenjésenilladn on méaaraysvalta.

Konsernin emoyritys on Neste Oyj. Liiketoimet konsernin ja sen lahipiiriin kuuluvien tytéryritysten kesken on eliminoitu konserniyhdistelyssa, eivatka ne sisally tamén
liitetiedon lukuihin. Muiden I&hipiiriin kuuluvien kanssa tehdyt liiketoimet on eritelty alla olevassa taulukossa. Kaikki l&hipiirin kanssa tehdyt liiketoimet tapahtuvat

markkinaehtoisesti.

Liiketoimet yhteisjérjestelyiden ja muun lghipiirin kanssa 31.12.2020 31.12.2019
Tavaroiden ja palveluiden myynnit 273 216
Tavaroiden ja palveluiden ostot 170 258
Saamiset 90 102
Rahoitustuotot ja -kulut 2 -54
Velat 1 19
13. VASTUUSITOUMUKSET
Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset 31.12.2020 31.12.2019
Omasta puolesta sitoumuksiin annetut

Pantit 26 26

Vastuusitoumukset ja muut vastuut 62 29

Yhteensa 88 55
Yhteisjarjestelyjen puolesta annetut

Takaukset 40 31

Yhteensa 40 31
Muiden puolesta annetut

Takaukset 1 1

Yhteensa 1 1
Yhteensa 128 87

14. RIITA-ASIAT JA MAHDOLLISET OIKEUSPROSESSIT

Konserniyhtiét ovat asianosaisina eraissa konsernin liiketoimintaan liittyvissa oikeudenkdynneissa tai riita-asioissa. Johdon arvion mukaan néiden lopputulokset ovat

vaikeasti ennustettavia, mutta niilla ei ole todennakéisesti olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.
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