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Nesteen osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2025

Suorituksen parantamistoimet ja toipuva markkinaymparisto tukivat
tulosta

Kolmas neljannes lyhyesti:

Vertailukelpoinen kayttokate oli 531 (293) miljoonaa euroa

Kéayttokate oli 447 (301) miljoonaa euroa

Uusiutuvien tuotteiden vertailukelpoinen myyntimarginaali oli 480 (341) dollaria tonnilta
Oljytuotteiden kokonaisjalostusmarginaali oli 15,5 (10,6) dollaria barrelilta

Rahavirta ennen rahoituseria oli -50 (16) miljoonaa euroa

Tammikuu-syyskuu lyhyesti:

Vertailukelpoinen kayttokate oli 1 083 (1 084) miljoonaa euroa

Kayttokate oli 893 (861) miljoonaa euroa

Rahavirta ennen rahoituseria oli -49 (-803) miljoonaa euroa

Rahavirtavaikutteiset investoinnit olivat 679 (1 245) miljoonaa euroa

Velan osuus kokonaispdaomasta syyskuun lopussa oli 38,0 % (31.12.2024: 36,1 %)
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos: 0,25 (0,30) euroa

Osakekohtainen tulos: 0,04 (0,05) euroa

Suluissa esitetyt luvut viittaavat vuoden 2024 vastaavaan jaksoon, ellei muuta ole mainittu.

Toimitusjohtaja Heikki Malinen:

“Kolmannella neljanneksella tuloksemme parani suorituksen parantamisohjelmamme onnistuneen toteuttamisen
seka jalostamoidemme luotettavan ja turvallisen toiminnan ansiosta. Markkinaymparistd vahvistui Euroopassa, ja
tuotteidemme kysynta kasvoi. Keskitisleiden hinnat nousivat toisen neljanneksen tasolta, milla oli positiivinen
vaikutus tulokseemme. Lisdksi biopolttoaineiden sdantely kehittyi myoénteisesti useilla keskeisilla markkinoilla,
mika vahvistaa uusiutuvien tuotteiden pitkan aikavalin kysyntaa.

Vertailukelpoinen kayttokatteemme oli kolmannella neljanneksella 531 (293) miljoonaa euroa. Olemme
saavuttaneet suorituksen parantamisohjelmallamme 229 miljoonan euron vuositason kayttdkatevaikutuksen
kolmannen neljanneksen loppuun mennessa. Valmistauduimme neljanneksen aikana suunniteltuihin
kunnossapitotoimiin ~ Rotterdamissa ja  Singaporessa kasvattamalla varastojamme, mika lisasi
kayttopddomaamme. Taman seurauksena vapaa rahavirta oli -50 (16) miljoonaa euroa. Velan osuus
kokonaispaaomasta oli 38,0 %, mik&a on hyvin linjassa taloudellisen tavoitteemme kanssa.

Uusiutuvissa tuotteissa vertailukelpoinen kayttokate oli kolmannella neljanneksella 266 (106) miljoonaa euroa.
Kasvua vauhditti vertailukelpoisen myyntimarginaalin vahvistuminen 480 (341) dollariin tonnilta ja myyntimaéaran
kasvu 1 046 (999) tuhanteen tonniin. Uusiutuvan lentopolttoaineen (SAF) myynti nousi uudelle ennétystasolle 251
(112) tuhanteen tonniin.

Oljytuotteet teki vahvan tuloksen, ja sen vertailukelpoinen kayttokate oli 232 (141) miljoonaa euroa kolmannella
neljannekselld. Kayttdaste oli 91 %, ja myyntimaarat nousivat 3 057 (3 045) tuhanteen tonniin. Pystyimme
hyddyntamaan parantuneen markkinatilanteen, ja kokonaisjalostusmarginaalimme oli 15,5 (10,6) dollaria
barrelilta.
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Marketing & Services -segmentin vertailukelpoinen kayttokate oli 34 (32) miljoonaa euroa kolmannella
neljannekselld. Alhaisemmat myyntimaarat tasapainottuivat sdastotoimenpiteilla.

Suorituksen parantamisohjelmamme tuottaa edelleen tuloksia, mikd nakyy alempina kiinteind ja muuttuvina
kustannuksina seka parempina marginaaleina. Toimenpiteisiin kuuluvat esimerkiksi tehokkaampi hankinta,
logistiikka- ja terminaaliverkoston virtaviivaistaminen, kaupallisen toiminnan tehostaminen ja katteiden optimointi.
Jatkossa painopiste tulee siirtymaan jalostamotoiminnan kehittdmiseen.

Investointimme keskittyvat nyt strategiseen kasvuhankkeeseemme Rotterdamissa. Projekti etenee, ja tydmaalla
on talla hetkella yli 2 000 tyontekijaa. Turvallisuus on meille edelleen ensisijaisen tarkeda ja vaatii jatkuvaa
huomiota erityisesti nyt, kun rakennustydt ovat erittéin intensiivisessé vaiheessa. Laajennuksen valmistuessa
vuonna 2027 jalostamo on maailman suurin uusiutuvaa dieselia ja uusiutuvaa lentopolttoainetta tuottava laitos, ja
sen sijainti on optimaalinen Euroopan kasvavien markkinoiden palvelemiseen.

Nykyisessa vaihtelevassa toimintaymparistossd keskitymme edelleen jalostamoidemme turvalliseen ja
luotettavaan toimintaan seka kilpailukykymme ja taloudellisen asemamme vahvistamiseen. Olen tyytyvainen
suorituksen parantamisohjelmamme etenemiseen. Nesteen tiimi on sitoutunut tekemaan tulosta, ja meilla on
selkeéa suunnitelma, jota toteutamme jarjestelmallisesti ja johdonmukaisesti.”

Nakymat

Markkinanakymaéat vuodelle 2025

Maailmankaupan ja geopolitikan epavarmuus ja niiden vaikutus maailmantalouden n&kymiin aiheuttavat
epavakautta markkinoilla. Sek& uusiutuvien polttoaineiden ettéd oljytuotteiden markkinat ovat herkkia o6ljyn
hintakehitykselle. Uusiutuvien polttoaineiden markkinoilla odotetaan olevan edelleen ylitarjontaa vuonna 2025.

Ohjeistus vuodelle 2025 (ennallaan)

e Uusiutuvien tuotteiden myyntimaaran odotetaan vuonna 2025 olevan korkeammalla tasolla kuin vuonna
2024.

e Oljytuotteiden myyntiméaaran odotetaan vuonna 2025 olevan korkeammalla tasolla kuin 2024.
Lisatietoja

e Vuonna 2025 on kaksi suunniteltua huoltoseisokkia: Rotterdamissa kuuden viikon huoltoseisokki
neljannella neljanneksella 2025 ja Singaporessa kuuden viikon huoltoseisokki, joka alkaa joulukuun
puolivélissa 2025. Porvoossa ei ole suunniteltuja huoltoseisokkeja vuonna 2025.

e Konsernin vertailukelpoisten kiinteiden kokonaiskustannusten odotetaan olevan matalammalla tasolla
kuin 2024 ilman kertaluonteisia kuluja.

e Konsernin vuoden 2025 rahavirtavaikutteisten investointien ilman yritysostoja arvioidaan olevan noin 1,0
miljardia euroa (aiemmin 1,0-1,2 miljardia euroa).
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Nesteen osavuosikatsaus, 1.1.-30.9.2025

Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton.

Suluissa esitetyt luvut viittaavat vuoden 2024 vastaavaan jaksoon, ellei muuta ole mainittu.
Avainluvut

Milj. euroa, ellei muuta ole mainittu
7-9/25 7-9/24  4-6/25 1-9/25 1-9/24 2024

Liikevaihto 4534 5624 4511 14062 15067 20635
Kéayttokate (EBITDA) 447 301 246 893 861 1005
Vertailukelpoinen kayttékate (EBITDA)* 531 293 341 1083 1084 1252
Liikevoitto 216 54 18 209 135 25
Tulos ennen veroja 152 26 -52 44 47 -113
Tilikauden voitto 106 23 -36 30 40 -95
Vertailukelpoinen tilikauden voitto 179 16 46 193 232 131
Osakekohtainen tulos, euroa 0,14 0,03 -0,05 0,04 0,05 -0,12
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, euroa 0,23 0,02 0,06 0,25 0,30 0,17
Rahavirtavaikutteiset investoinnit 180 488 221 679 1245 1566
Liiketoiminnan nettorahavirta** 203 323 437 679 285 1154
30.9. 30.9. 31.12.
2025 2024 2024
Oma paaoma 7 232 7543 7417
Korolliset nettovelat 4 442 4098 4192
Sijoitettu pdaoma 12 443 12 563 12 564
Oma paaoma/osake, euroa 9,41 9,82 9,65
Velan osuus kokonaispadaomasta, % 38,0 35,2 36,1

* Vertailukelpoinen kayttdkate on laskettu vahentamalla varaston arvostusvoitot/-tappiot, avoimien hyddyke- ja
valuuttajohdannaispositioiden kaypien arvojen realisoitumattomat muutokset, myyntivoitot/-tappiot sek& muut oikaisut raportoidusta
kayttokatteesta.

** | jiketoiminnan nettorahavirta on muutettu vuoden 2025 rahoituskulujen nettomuutoksen mukaisesti. Katso lisda sivulla 5.

Konsernin kolmannen neljanneksen 2025 tulos

Nesteen kolmannen neljanneksen liikevaihto oli 4 534 (5 624) miljoonaa euroa, johon matalammilla
markkinahinnoilla oli -0,1 miljardin euron negatiivinen vaikutus edellisvuoteen verrattuna. Uusiutuvien tuotteiden
lisdantyneen kapasiteetin my6té kasvaneilla myyntimaarilla oli noin 0,1 miljardin euron positiivinen vaikutus ja
valuuttakursseilla sekda matalammilla trading-volyymeilla noin -1,1 miljardin euron negatiivinen vaikutus
likevaihtoon.

Konsernin vertailukelpoinen kayttokate oli 531 (293) miljoonaa euroa. Uusiutuvien tuotteiden vertailukelpoinen
kayttokate oli 266 (106) miljoonaa euroa, ja se kasvoi vuoden 2024 kolmannesta neljanneksestd suuremman
myyntimaaran ja korkeamman marginaalin ansiosta. Oljytuotteiden vertailukelpoinen kayttokate oli 232 (141)
miljoonaa euroa, johon vaikuttivat seka kasvaneet myyntimaarat etta korkeampi marginaali verrattuna vuoden
2024 kolmanteen neljannekseen. Marketing & Services -segmentin vertailukelpoinen kayttokate oli 34 (32)
miljoonaa euroa. Muiden toimintojen vertailukelpoinen kayttdkate oli 1 (9) miljoonaa euroa.
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Organisaatiomuutoksiin liittyvia kertaluonteisia kuluja kirjattiin kolmannen neljanneksen tulokseen yhteensa 4
miljoonaa euroa. Nama kertaluonteiset kulut on eliminoitu vertailukelpoisesta kayttdkatteesta.

Konsernin kayttokate oli 447 (301) miljoonaa euroa, johon vaikuttivat varaston arvostustappiot -23 (-176)
miljoonaa euroa seka avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kdypien arvojen muutokset yhteensa -58 (141)
miljoonaa euroa. Tulos ennen veroja oli 152 (26) miljoonaa euroa ja tilikauden tulos 106 (23) miljoonaa euroa.
Osakekohtainen tulos oli 0,14 (0,03) euroa.

Konsernin tammi-syyskuun 2025 tulos

Nesteen yhdeksan ensimmaéisen kuukauden liikkevaihto oli yhteensa 14 062 (15 067) miljoonaa euroa.
Matalammilla myyntihinnoilla oli noin -1,4 miljardin euron negatiivinen vaikutus liikkevaihtoon. Taéma kuitenkin
kompensoitui Uusiutuvien tuotteiden ja Oljytuotteiden myyntivolyymien kasvulla, jolla oli 1,5 miljardin euron
positiivinen vaikutus. Valuuttakurssit sekd matalampi trading-volyymi ja -hintataso Oljytuotteissa heikensivét
likevaihtoa noin -1,2 miljardilla eurolla.

Konsernin vertailukelpoinen kayttokate oli 1 083 (1 084) miljoonaa euroa. Korkeammat myyntim&arat ja
matalammat myyntimarginaalit vaikuttivat Uusiutuvien tuotteiden tammi-syyskuun vertailukelpoiseen
kayttokatteeseen 512 (500) miljoonaa euroa ja Oljytuotteisiin vastaavasti 487 (480) miljoonaa euroa. Marketing &
Services -segmentin vertailukelpoinen kayttokate oli 83 (78) miljoonaa euroa. Muiden toimintojen
vertailukelpoinen kayttdkate oli -1 (16) miljoonaa euroa.

Organisaatiomuutoksiin liittyvia kertaluonteisia kuluja kirjattiin yhdeksan ensimmaisen kuukauden tulokseen
yhteensa 33 miljoonaa euroa. Nama kertaluonteiset kulut on eliminoitu vertailukelpoisesta kayttokatteesta.

Konsernin kéayttokate oli 893 (861) miljoonaa euroa, johon vaikuttivat varaston arvostustappiot -90 (-422)
miljoonaa euroa ja avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutokset yhteensa -66 (167)
miljoonaa euroa. Tulos ennen veroja oli 44 (47) miljoonaa euroa, ja tilikauden tulos oli 30 (40) miljoonaa euroa.
Osakekohtainen tulos oli 0,04 (0,05) euroa.

MEUR 7-9/25 7-9/24  4-6/25 1-9/25 1-9/24 2024
VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE 531 293 341 1083 1084 1252
- varaston arvostusvoitot/-tappiot -23 -176 -111 -90 -422 -359

- avoimien hyoddyke- ja
valuuttajohdannaispositioiden kaypien arvojen

muutokset -58 141 22 -66 167 84
- omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0 0 2 2 2 -2
- muut oikaisut -4 43 -8 -35 31 29
Kayttokate (EBITDA) 447 301 246 893 861 1005
Eroanalyysi (edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna), MEUR

7-9 1-9
Konsernin vertailukelpoinen kayttokate, 2024 293 1084
Myyntimaarat 51 499
Myyntimarginaali 190 -565
Valuuttakurssit -39 -45
Kiintedt kustannukset 26 44
Muut 10 65
Konsernin vertailukelpoinen kayttokate, 2025 531 1083
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Eroanalyysi segmenteittéin (edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna), MEUR

7-9 1-9
Konsernin vertailukelpoinen kayttdkate, 2024 293 1084
Uusiutuvat tuotteet 160 12
Oljytuotteet 91 7
Marketing & Services 2 5
Muut, sis. eliminoinnit -14 -25
Konsernin vertailukelpoinen kayttokate, 2025 531 1083

Taloudelliset tavoitteet

Nesteen keskeisina taloudellisina tavoitteina on saavuttaa 350 miljoonan euron kayttokatteen* parannus vuoden
2026 loppuun mennessa suorituksen parantamisohjelman tuloksena ja pitda velan osuus kokonaispadomasta
alle 40 prosentissa. Syyskuun lopussa kayttokatteen parannus oli 229 miljoonaa euroa, ja velan osuus
kokonaispaaomasta pysyi alle 40 prosentin tavoitteen ja oli 38,0 prosenttia.

* Kéyttokatteen parannus verrattuna 2024 lahtétasoon siséltéen leasing-poistot

Rahavirta, investoinnit ja rahoitus

Konsernin liiketoiminnan nettorahavirta tammi—syyskuussa 2025 oli 679 (285) miljoonaa euroa. Konsernin
nettokayttopadoman kiertonopeus oli 44,9 (41,0) paivda liukuvalla 12 kuukauden jaksolla kolmannen
neljanneksen lopussa. Konsernin rahavirta ennen rahoituseria oli -49 (-803) miljoonaa euroa huolimatta
Rotterdamin kapasiteetin  kasvuinvestoinnin jatkumisesta ja neljannen neljanneksen huoltoseisokkiin
varautumisesta johtuvasta varaston kasvattamisesta.

MEUR 7-9/25 7-9/24 4-6/25 1-9/25 1-9/24 2024
Kayttokate (EBITDA) 447 301 246 893 861 1005
Omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0 0 0 -1 -3 1
Muut oikaisut 72 -178 54 187 -208 -150
Nettokayttopddoman muutos -283 143 185 -246 -255 454
Rahoituskulut, netto* -27 -20 -49 -140 -108 -150
Maksetut verot -6 77 0 -14 -2 -5
Liiketoiminnan nettorahavirta 203 323 437 679 285 1154
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -180 -487 -220 -676 -1243 -1563
Muut investoinnit -72 180 9 -52 154 67
Vapaa rahavirta (rahavirta ennen rahoituseria) -50 16 226 -49 -803 -341

* Rahoituskulut, netto -luvusta on poistettu valuuttakurssivaihteluiden vaikutus kassavaroihin IAS 7:n mukaisesti vuonna 2025. Vertailuluvut
on oikaistu vastaavasti.

Rahavirtavaikutteiset investoinnit ilman yritysostoja olivat 668 (1 234) miljoonaa euroa ja yritysostot mukaan lukien
yhteensa 679 (1 245) miljoonaa euroa tammi-syyskuussa. Porvoon vuoden 2024 suurseisokki nékyy seka
konsernin ettd Oljytuotteet-segmentin kunnossapitoinvestoinneissa vertailukaudella. Uusiutuvien tuotteiden
investoinnit olivat 542 (757) miljoonaa euroa, Oljytuotteet-segmentin investoinnit yhteensa 99 (423) miljoonaa
euroa ja Marketing & Services -segmentin investoinnit 18 (15) miljoonaa euroa. Muiden toimintojen investoinnit
olivat 20 (50) miljoonaa euroa.

Konsernin korolliset nettovelat olivat syyskuun 2025 lopussa 4 442 miljoonaa euroa (4 192 miljoonaa euroa
vuoden 2024 lopussa). Luottojen keskikorko syyskuun lopussa oli 3,6 % (3,6 %) ja luottojen erddntymisaika
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keskimaarin 3,9 (4,1) vuotta. Kolmannen neljanneksen lopussa nettovelka suhteessa liukuvan 12 kuukauden
kayttokatteeseen oli 4,3 (2,7). Raportointikauden paattymisen jalkeen Neste on uudelleenrahoittanut kesdkuussa
2027 erdantyvan 500 miljoonan euron lainasopimuksen lokakuussa 2028 eraantyvilléa lainasopimuksilla.

Konsernin likvidit varat ja kayttamattomat sitovat luottolimiittisopimukset olivat 3 044 miljoonaa euroa syyskuun
lopussa (31.12.2024: 2 880 miljoonaa euroa). Konserniyhtididen lainasopimuksissa ei ole rahoituskovenantteja.

Neste suojaa suojauspolitikkansa mukaisesti suuren osan seuraavien 12 kuukauden ennustetusta
nettovaluuttavirrastaan paaasiassa valuuttatermiineja ja -optioita kayttden. Tarkein suojattava valuutta on
Yhdysvaltain dollari. Syyskuun lopussa konsernin seuraavien 12 kuukauden valuuttasuojausaste oli noin 52 %
myyntimarginaalista.

Yhdysvaltain dollarin vaihtokurssi

7-9/25 7-9/24 4-6/25 1-9/25 1-9/24 2024

EUR/USD-valuuttakurssi 1,17 1,10 1,13 1,12 1,09 1,08
EUR/USD, efektiivinen valuuttakurssi* 1,09 1,09 1,07 1,09 1,09 1,09

* Efektiivinen valuuttakurssi siséltéda valuuttasuojausten vaikutuksen.

Segmenttikatsaukset

Nesteen liiketoiminnot on jaettu kolmeen raportointisegmenttiin: Uusiutuvat tuotteet, Oljytuotteet ja Marketing &
Services.

Uusiutuvat tuotteet

Keskeiset tunnusluvut
7-9/25 7-9/24 4-6/25 1-9/25 1-9/24 2024

Liikevaihto, MEUR 1965 1823 1915 5626 5441 7321
Kayttokate (EBITDA), MEUR 176 151 172 468 297 242
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), MEUR 266 106 174 512 500 514
Liikevoitto, MEUR 31 6 30 42 -142 -347
Sidottu padoma, MEUR 9 091 9082 9007 9091 9 082 9 064
Vertailukelpoinen myyntimarginaali, USD/tonni 480 341 361 387 422 377

Eroanalyysi (edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna), MEUR

7-9 1-9
Vertailukelpoinen kaytttkate, 2024 106 500
Myyntimé&érat 52 318
Myyntimarginaali 92 -343
Valuuttakurssit -25 -35
Kiinteat kustannukset 26 53
Muut 14 19
Vertailukelpoinen kayttbkate, 2025 266 512
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Tarkeimmét markkinatekijat
7-9/25 7-9/24 4-6/25 1-9/25 1-9/24 2024

Uusiutuvan dieselin referenssibruttomarginaali*,

USD/tonni 567 346 334** 388 441 460
Biomassapohjainen diesel (D4) RIN, USD/RIN 1,13 0,60 1,09 1,00 0,57 0,59
Kalifornian LCFS-paéastdoikeudet, USD/tonni 53 54 52 57 57 60
Jatteiden ja téhteiden osuus raaka-aineista, % 94 90 96 96 89 90

* Uusiutuvan dieselin referenssibruttomarginaali = 60 % Argus HVO Class I, josta vahennetty UCO CIF ARA mukautettuna
standardijalostamon tuotesaannolla, 40 % Argus R100 UCO Kalifornia, josta vahennetty Argus UCO US Gulf Coast mukautettuna
standardijalostamon tuotesaannolla.

** 4-6/25 uusiutuvan dieselin referenssibruttomarginaali USD/t on oikaistu.

Uusiutuvien tuotteiden kolmannen neljanneksen vertailukelpoinen kéayttokate oli 266 (106) miljoonaa euroa.
Uusiutuvien tuotteiden markkinaymparistd parani edellisvuodesta, ja vertailukelpoinen myyntimarginaali nousi
480 (341) dollariin tonnilta. Korkeammalla myyntimarginaalilla oli 92 miljoonan euron positiivinen vaikutus
vertailukelpoiseen kayttokatteeseen edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Kasvanut uusiutuvan
lentopolttoaineen (SAF) myynti ja uusiutuvan dieselin preemiot tukivat edelleen kannattavuutta. Vertailukauteen
vaikuttivat Rotterdamin huoltoseisokista johtuneet korkeammat nettotuotantokustannukset. Jatteiden ja téhteiden
osuus raaka-aineista oli korkea, 94 % (90 %).

Vertailukauden myyntimarginaaliin sisaltyi 157 miljoonaa euroa Yhdysvaltain BTC-verohelpotuksesta (Blender’s
Tax Credit), joka paattyi uusiutuvan dieselin osalta vuoden 2024 lopussa. SAF:n osalta BTC paattyi syyskuun
2025 lopussa, ja Neste kirjasi tammi—syyskuulta 2025 SAF:iin liittyvda BTC-verohelpotusta 27 miljoonaa euroa,
kaikki kolmannella neljannekselléa. Neste kirjasi neljanneksen aikana my6s 27 miljoonaa euroa uutta Yhdysvaltain
Clean Fuel Production Credit (CFPC) -verohelpotusta, joka korvaa aiemman BTC:n.

Nesteen omien uusiutuvien tuotteiden tuotantolaitosten keskimaarainen kayttdaste oli neljanneksen aikana 79 %
(52 %). Martinezin jalostamon tuotanto kasvoi suunnitelmien mukaisesti edellisvuoteen verrattuna. Haastavasta
Yhdysvaltain uusiutuvien tuotteiden markkinasta johtuen Martinezilla oli kuitenkin edelleen laimentava vaikutus
Nesteen vertailukelpoiseen myyntimarginaaliin.

Uusiutuvien tuotteiden myyntimaéara oli neljanneksen aikana 1 046 (999) tuhatta tonnia. SAF-myynti kasvoi
edellisestd neljanneksestd uudelle ennatystasolle. Noin 74 % (51 %) kolmannen neljanneksen volyymeista
myytiin Euroopan markkinoille ja 26 % (49 %) Pohjois-Amerikkaan. Euroopan uusiutuvan dieselin referenssihinnat
olivat hyvalla tasolla kolmannella neljanneksella, joten enemman tuotteita ohjattiin palvelemaan tata markkinaa.

Vahvemmat uusiutuvan dieselin ja SAF:n markkinat nostivat Euroopan raaka-aineiden hintoja. Yhdysvalloissa
vuoden 2026 CFPC- ja Renewable Volume Obligation (RVO) -muutokset otettiin aluksi myonteisesti vastaan,
mutta viimeisteleméttomaan sééntelyyn liittyvan epdvarmuuden seurauksena jate- ja tdhderaaka-aineiden seka
biopolttoainetodenteiden hinnat laskivat kolmannen neljanneksen aikana.

Heikommalla Yhdysvaltain dollarilla oli -25 miljoonan euron negatiivinen vaikutus vertailukelpoiseen
kayttokatteeseen edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna, mutta onnistunut suojaus kattoi sen
suurelta osin. Segmentin kiinteat kustannukset olivat 26 miljoonaa euroa pienemmat kuin vuoden 2024
vastaavalla ajanjaksolla.

Uusiutuvien tuotteiden yhdeksan kuukauden vertailukelpoinen kayttokate oli 512 (500) miljoonaa euroa.
Alhaisempi dieselin hinta ja korkeammat raaka-aineiden hinnat vaikuttivat vertailukelpoiseen kayttkatteeseen
-343 miljoonaa euroa. Myyntimaarilla, erityisesti SAF-myynnin voimakkaalla kasvulla, oli 318 miljoonan euron
positiivinen vaikutus, kun taas heikommalla Yhdysvaltain dollarilla oli -35 miljoonan euron negatiivinen vaikutus
vertailukelpoiseen kayttokatteeseen.
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Tuotanto
7-9/25 7-9/24  4-6/25 1-9/25 1-9/24 2024
Uusiutuva diesel*, 1 000 tonnia 866 588 844 2 587 2379 2981
Uusiutuva lentopolttoaine, 1 000 tonnia 244 123 290 741 454 526
Muut tuotteet, 1 000 tonnia 23 16 25 78 74 87
YHTEENSA 1133 727 1160 3 406 2 906 3594
Kayttdaste**, oma tuotanto, % 79 52 81 79 74 65
* Sisaltda Martinezin yhteisyrityksen tuotannon.
** | askettu oman tuotannon 4,5 miljoonan tonnin vuotuisen nimelliskapasiteetin perusteella.
Myynti
7-9/25 7-9/24 4-6/25 1-9/25 1-9/24 2024
Uusiutuva diesel (RD), 1 000 tonnia 779 865 836 2343 2511 3225
Uusiutuva lentopolttoaine (SAF), 1 000 tonnia 251 112 233 614 217 412
Muut tuotteet, 1 000 tonnia 16 22 27 77 74 92
YHTEENSA 1046 999 1096 3033 2802 3729
Euroopan osuus myyntimaarista (RD & SAF), % 74 51 73 72 51 51
Pohjois-Amerikan osuus myyntimaarista (RD &
SAF), % 26 49 27 28 49 49
Oljytuotteet
Keskeiset tunnusluvut
7-9/25 7-9/24 4-6/25 1-9/25 1-9/24 2024
Liikevaihto, MEUR 2 167 3399 2198 7 301 8 505 11 829
Kayttokate (EBITDA), MEUR 240 104 46 366 469 667
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), MEUR 232 141 135 487 480 633
Liikevoitto, MEUR 167 17 -26 149 237 345
Sidottu padoma, MEUR 2154 2658 2071 2 154 2 658 2 300
Kokonaisjalostusmarginaali, USD/bbl 15,5 10,6 10,0 11,8 15,1 14,1
Eroanalyysi (edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna), MEUR
7-9 1-9
Vertailukelpoinen kayttokate, 2024 141 480
Myyntiméaarat 1 188
Kokonaisjalostusmarginaali 98 -221
Valuuttakurssit -13 -10
Kiinteat kustannukset -1 2
Muut 6 48
Vertailukelpoinen kayttbkate, 2025 232 487

Oljytuotteiden kolmannen neljanneksen vertailukelpoinen kayttokate oli
Kokonaisjalostusmarginaali oli keskimaarin 15,5 dollaria barrelilta (10,6 dollaria barrelita vuoden 2024
kolmannella neljannekselld), ja silla oli 98 miljoonan euron positivinen vaikutus vertailukelpoiseen
kayttokatteeseen edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Neljanneksen jalostusmarginaalia tukivat
vahva kysyntd ja korkeammat tuotemarginaalit. Heikommalla Yhdysvaltain dollarilla oli -13 miljoonan euron
negatiivinen vaikutus vertailukelpoiseen kayttokatteeseen verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon.

Jalostamon keskimaéarainen kayttdaste oli 91 % (91 %), mik& kuvastaa vakaata operatiivista suoritusta.
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Raakadljyn hinta vaihteli 65 dollarin ja 74 dollarin valilla barrelilta, paattden neljanneksen 68 (73) dollarissa
barrelilta. Markkinat hakivat tasapainoa geopoliitikkaan ja ylitarjontaan liittyvien riskien valilla. Keskeisia
tuotemarginaaleja tukivat kesan ajokauden liséksi useat tarjontapuolen tekijat, kuten jalostamoiden kayttokatkot
ja maailmanlaajuinen, syksyyn ajoittuva jalostamoiden huoltoseisokkiaika. Marginaalit olivat hyvalla tasolla
verrattuna pitkan aikavalin historiallisiin keskiarvoihin. Hyddykehinnat vaihtelivat: maakaasun hinta oli hieman
alhaisempi, paastooikeuksien hinnat korkeammat ja Suomen séhkén hinta selvasti korkeampi kuin edellisvuonna.

Oljytuotteiden yhdeksan kuukauden vertailukelpoinen kayttokate oli 487 (480) miljoonaa euroa.
Kokonaisjalostusmarginaali oli keskimaarin 11,8 (15,1) dollaria barrelilta tammi-syyskuussa 2025. Matalammalla
kokonaisjalostusmarginaalilla oli -221 miljoonan euron negatiivinen vaikutus vertailukelpoiseen kayttokatteeseen
edelliseen vuoteen verrattuna. Sitd painoivat ensimmaisen neljanneksen lammin sda ja toisen neljanneksen
korkeammat hankintakustannukset, kun taas kolmannella neljanneksella korkeammilla marginaaleilla oli
positiivinen vaikutus. Myyntim&arat olivat suuremmat, milld oli 188 miljoonan euron positiivinen vaikutus
vertailukelpoiseen kayttOkatteeseen edellisvuoteen verrattuna. Valuuttakursseilla oli -10 miljoonan euron
negatiivinen vaikutus vertailukelpoiseen kayttokatteeseen, ja segmentin kiinteat kustannukset olivat 2 miljoonaa
euroa pienemmat kuin tammi-syyskuussa 2024.

Tuotanto

7-9/25 7-9/24  4-6/25 1-9/25 1-9/24 2024
Jalostamo
- Tuotanto, 1 000 tonnia 2910 2771 2 783* 8 423 6 840 9 652
- Kayttoaste, % 91 91 92 90 72 76
Jalostamon tuotantokustannukset, USD/bbl 6,3 5,6 6,3 6,5 6,9 6,7

* 4-6/25 Oljytuotteiden tuotantomaira 1 000 tonnia on oikaistu.

Myynti omasta tuotannosta tuotelajeittain (1 000 tonnia)

7-9/25 % 7-9/24 % 4-6/25 % 1-9/25 % 1-9/24 % 2024 %

Keskitisleet* 1521 50 1415 46 1362 45 4182 47 3187 45 4626 46
Kevyet tisleet** 1147 38 1163 38 1181 39 3367 38 2758 39 3877 38
Raskas polttodljy 238 8 337 11 319 11 833 9 777 11 1079 11
Muut tuotteet 152 5 131 4 159 5 475 5 401 6 565 6
YHTEENSA 3057 100 3045 100 3021 100 8856 100 7122 100 10147 100

* Diesel, lentopetroli, lammityséljy, vaharikkiset laivapolttoaineet
** Moottoribensiini, bensiinikomponentit, nestekaasu

Myynti omasta tuotannosta markkina-alueittain (1 000 tonnia)

7-9/25 % 7-9/24 % 4-6/25 % 1-9/25 % 1-9/24 % 2024 %

[tameren alue* 2075 68 1875 62 1966 65 6 122 69 4491 63 6606 65
Muu Eurooppa 905 30 740 24 940 31 2431 27 1850 26 2401 24
Pohjois-Amerikka 77 3 135 4 6 0 95 1 195 3 443 4
Muut alueet 0 0 295 10 109 4 208 2 585 8 697 7
YHTEENSA 3057 100 3045 100 3021 100 8856 100 7122 100 10147 100

* Suomi, Ruotsi, Viro, Latvia, Liettua, Puola, Tanska
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Marketing & Services

Keskeiset tunnusluvut
7-9/25 7-9/24  4-6/25 1-9/25 1-9/24 2024

Liikevaihto, MEUR 1 068 1180 1042 3164 3579 4687
Kayttokate (EBITDA), MEUR 34 32 32 83 78 100
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), MEUR 34 32 32 83 78 101
Liikevoitto 27 25 25 63 56 72
Sidottu pddoma, MEUR 197 198 217 197 198 198

Eroanalyysi (edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna), MEUR

7-9 1-9
Vertailukelpoinen kayttokate, 2024 32 78
Myyntimaarat -2 -7
Yksikkokatteet 2 10
Valuuttakurssit 0 0
Kiinteat kustannukset 2 2
Muut 1 0
Vertailukelpoinen kayttokate, 2025 34 83

Marketing & Services -segmentin kolmannen neljanneksen vertailukelpoinen kayttokate oli 34 (32) miljoonaa
euroa. Myyntimaariin vaikuttivat negatiivisesti heikentynyt tieliikenteen polttoaineiden kysynta ja lammitysoljyn
myynti Suomessa. Pienemmilla myyntimaarilla oli -2 miljoonan euron negatiivinen vaikutus vertailukelpoiseen
kayttokatteeseen. Yksikkdmarginaalit paranivat edellisvuodesta, milla oli 2 miljoonan euron positiivinen vaikutus
vertailukelpoiseen kayttokatteeseen. Vuoden 2024 kolmannella neljdnneksella marginaaleihin vaikutti
negatiivisesti varastotappio, kun taas vuoden 2025 kolmannella neljanneksella marginaaleja tuki varastovoitto.
Segmentin kiinteat kustannukset olivat 2 miljoonaa euroa pienemmat kuin edellisvuonna.

Kolmannella neljanneksella uusi Huili-ravintola- ja -kahvilakonsepti otettiin kayttéoén kolmella likenneasemalla
Suomessa. Lisdksi jatkettin Neste Easy Wash -autopesuasemaverkoston ja  sahkdautojen
suurteholatausverkoston laajentamista.

Marketing & Services -segmentin yhdeksan kuukauden vertailukelpoinen kayttdkate oli 83 (78) miljoonaa euroa.
Heikompi markkinakysynté laski myyntimaaria edellisvuodesta, milla oli -7 miljoonan euron negatiivinen vaikutus.
Yksikkokatteet kasvoivat edellisvuodesta, milla puolestaan oli 10 miljoonan euron positiivinen vaikutus
vertailukelpoiseen kayttokatteeseen. Edellisen vuoden marginaaleihin vaikuttivat negatiivisesti globaalista
polttoaineiden hintojen laskusta johtuneet varastotappiot. Segmentin kiintedt kustannukset olivat 2 miljoonaa
euroa pienemmat kuin edellisvuonna.

Myyntimaarat paatuotelajeittain, miljoonaa litraa

7-9/25 7-9/24 4-6/25 1-9/25 1-9/24 2024

Bensiini, asemien myynti 167 169 157 459 464 608
Diesel, asemien myynti 380 397 373 1112 1166 1549
Lammitysoljy 192 219 189 555 652 842

Liikevaihto markkina-alueittain, MEUR
7-9/25 7-9/24 4-6/25 1-9/25 1-9/24 2024

Suomi 811 906 801 2441 2806 3657
Baltian maat 257 274 241 723 773 1030
YHTEENSA 1068 1180 1042 3164 3579 4687

Neste Oyj — Osavuosikatsaus tammi—syyskuu 2025 10



NESTE

Osakkeet, kaupankaynti ja omistus

Nesteen osakkeet on listattu Nasdaqg Helsinki Oy:ssa. Neljanneksen viimeinen noteeraus oli 15,59 euroa, joka oli
35,3 % korkeampi kuin toisen neljanneksen lopussa. Neljanneksen aikana osakekurssi oli korkeimmillaan 17,47
euroa ja alimmillaan 11,47 euroa. Yhtién markkina-arvo oli 12,0 miljardia euroa 30.9.2025. Paivittain vaihdettiin
keskimaarin 1,3 miljoonaa osaketta, mik& on 0,2 % osakkeiden kokonaismaarasta.

Nesteelld oli hallussaan syyskuun 2025 lopussa 967 448 yhtibn omaa osaketta. Nesteen kaupparekisteriin
merkitty osakepddoma oli 40 miljoonaa euroa ja osakkeiden kokonaismaara 769 211 058.

Hallituksella on valtuutukset antaa ja ostaa takaisin osakkeita 25.3.2025 pidetyn varsinaisen yhtiékokouksen
paatdksen mukaisesti.

Suomen valtio omisti 30.9.2025 suoraan 44,22 % osakkeista (44,22 % toisen neljdnneksen lopussa), ulkomaiset
instituutiot 25,77 % (25,51 %), suomalaiset instituutiot 18,02 % (17,76 %) ja kotitaloudet 12,00 % (12,52 %).

Henkilosto

Nesteen palveluksessa oli tammi-syyskuussa keskimaarin 5 321 tyontekijaa (5 888), joista 2 058 (2 158)
tydskenteli Suomen ulkopuolella. Syyskuun lopussa yhtidlla oli 4 958 tyontekijad (5 663), joista 1 966 (2 139)
tyoskenteli Suomen ulkopuolella.

Vastuullisuus

Keskeiset tunnusluvut
7-9/25 7-9/24 1-9/25 1-9/24 2024

TRIF* 1,6 1,8 1,9 2,2 2,2
PSER** 1,7 1,2 0,6 1,3 13
Kasvihuonekaasujen vahennys, milj. tonnia*** 3,6 3,6 10,4 9,3 12,1

* Total Recordable Incident Frequency (TRIF), tapaturmataajuus miljoonaa ty6tuntia kohti. Luku sisaltaa seka Nesteen etta yhtiolle
tyoskentelevien urakoitsijoiden henkildston, lukuun ottamatta Demeteri&, Walcoa ja green field -laajennushankkeita, jotka raportoidaan ja
seurataan erikseen.

** Process Safety Event Rate (PSER), prosessiturvallisuuspoikkeamien kokonaismaéara miljoonaa tyétuntia kohti.

*** Nesteen uusiutuvilla tuotteilla elinkaaren aikana saavutettu kasvihuonekaasupaasttjen vahennys verrattuna sataprosenttisesti
fossiiliseen polttoaineeseen. Arvo perustuu markkinasaadoksiin, joissa esitetddn menetelma ja maaritetaén fossiilisen dieselin
kasvihuonekaasupéaastdjen viitearvo. Vertailukauden kasvihuonekaasupéastojen vahennys siséltéa jonkin verran edellisen kauden myynnin
vaikutusta.

Neste jatkaa TRIF:n (Total Recordable Incident Frequency) ja PSER:n (Process Safety Event Rate) mittaamista
ja raportointia yhtion pitkan aikavalin turvallisuuden suoritusmittareina.

Nesteen tydtapaturmataajuus mitataan TRIF-luvulla. Kolmannen neljdnneksen TRIF oli 1,6 (1,8). Tammi—
syyskuun 2025 tulos 1,9 parani vuoden 2024 vastaavaan ajanjaksoon (2,2) verrattuna.

Tammi-syyskuun 2025 prosessiturvallisuuden PSER-tulos 0,6 parani verrattuna vastaavaan ajanjaksoon vuonna
2024 (1,3). Tason 1 tai 2 prosessiturvallisuustapahtumia oli nelja.

Nesteen jalostamojen toiminnasta aiheutuneet p&&stét olivat vuoden 2025 kolmannen neljanneksen aikana
olennaisilta osin maaraysten mukaiset kaikilla tuotantolaitoksilla. Neste jatkaa parannusty6td Rotterdamin
jalostamolla tiiviissa yhteistydssd paikallisten viranomaisten kanssa. Nesteen jalostamoilla tai muilla
tuotantolaitoksilla ei tapahtunut vakavia korvausvastuuseen johtaneita ympéaristovahinkoja.
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Neste valmistaa uusiutuvia tuotteita, joiden avulla sen asiakkaat voivat vahentéd kasvihuonekaasupaastsjaan.
Vuoden 2025 kolmannella neljnnekselld kasvihuonekaasupdastdjen vahennys oli 3,6 miljoonaa tonnia (3,6
miljoonaa tonnia).

Elokuussa Neste saavutti EcoVadisin vastuullisuusarvioinnissa platinaa sijoituttuaan EcoVadisin
maailmanlaajuisesti arvioimien yritysten joukossa parhaan 1 %:n joukkoon. EcoVadis arvioi, kuinka hyvin yritys
on integroinut vastuullisuuden liiketoimintaansa ja johtamisjarjestelmaansa, yrityksen ympéristévaikutuksia seka
lapindkyvyyden ja innovaatioiden edistamista. Nesteen saama pistemaara on korkeampi tai yhta suuri kuin 99
prosentilla kaikista EcoVadisin arvioimista yrityksista. Sijoitus lasketaan kaikkien alojen kaikkien yritysten kesken,
ei toimialakohtaisesti.

Lisatietoja yhtion vastuullisuustydsta on Nesteen verkkosivustolla.

Tarkeimmat kolmannella neljanneksella ilmoitetut tapahtumat
Raportointikaudella ei ole ollut merkittavia tapahtumia.

Katsauskauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Raportointikauden jalkeen ei ole ollut merkittavia tapahtumia.
Mahdolliset riskit

Maailmantalouden kehitys on edelleen epavarmaa. Heikentyva taloudellinen toimeliaisuus voi vahentaa kysyntaa
ja laskea hintoja Nesteen Oljytuotteet- ja Marketing & Services -segmenteissé. Dieselin hinta vaikuttaa myos
uusiutuvien tuotteiden hintoihin, jotka vaihtelevat yleensa nopeammin kuin vakaammat raaka-ainehinnat. Dieselin
hintojen &killiset muutokset ilman vastaavaa muutosta tuotantokustannuksissa vaikuttaisivat uusiutuvien
tuotteiden marginaaleihin.

Geo- ja kauppapoliittiset jannitteet aiheuttavat markkinoilla heiluntaa, joka voi johtaa merkittéaviin muutoksiin ja
pirstaloitumiseen maailmankaupassa. Tulleihin liittyva epavarmuus jatkuu, ja ne voivat luoda eriarvoiset
toimintaedellytykset seké vahingoittaa kysynnan ja tarjonnan tasapainoa markkinoilla, joilla Neste toimii.

Saantelyn kehitys Euroopan unionin tai yksittdisten jasenvaltioiden tasolla tai Yhdysvalloissa voi vaikuttaa
haitallisesti Nesteen liiketoimintaan, erityisesti Uusiutuviin tuotteisiin. EU:ssa poliittinen ja taloudellinen ymparisto
on edelleen hauras. Kansantalouksien on tasapainotettava nousevia velkatasoja ja taloudellisia alijgamia
puolustusmenojen lisdantyessa ja kasvun luomiseksi. Nesteelle erityisen tarkeitd ovat vastuullisuussitoumukset,
jotka tukevat ilmastotavoitteiden saavuttamista tie- ja lentoliikenteessa. Yhdysvaltojen hallituksen viimeaikaisten
saantelymuutosten vaikutus uusiutuvien raaka-aineiden ja tuotteiden virtoihin Yhdysvaltoihin ja sieltéd pois on
edelleen epévarma. Ne voivat vaikuttaa Nesteen toimintojen Kkilpailukykyyn Yhdysvalloissa ja vientiin
Yhdysvaltoihin, vaikka suurin osa Nesteen kayttdmista raaka-aineista Yhdysvalloissa hankitaan paikallisesti ja
yhtid on jo vahentéanyt vientiddn maahan merkittavasti.

Ukrainan sodan jatkuminen ja geopoliittiset jannitteet Lahi-idasséa aiheuttavat epéavarmuutta globaaleille ja
eurooppalaisille energiamarkkinoille. Maailmantalouksien eridvéat geopoliittiset agendat johtavat edelleen
muutoksiin pakotejarjestelmissa. Askettdin ilmoitetut Venajan oljy-yhtioihin kohdistuvat pakotteet vaikuttavat
Nesteen Suomen toimintoihin, mutta niilla ei odoteta olevan olennaista taloudellista vaikutusta.

Muita Nesteen 12 seuraavan kuukauden tulokseen mahdollisesti vaikuttavia riskeja ovat Nesteen jalostamojen

suunnitellut  tai odottamattomat seisokit tai tuotantolaitosten ylosajon viivastykset, Rotterdamin
kasvuinvestointihankkeen viivastykset tai kustannusylitykset, odotettujen hy6tyjen toteutumatta j&&minen
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suorituksen parantamisohjelmasta, mahdolliset lakot, kyber- ja IT-riskit, vastapuoliriskit sek& oikeudenk&ayntien
tulokset.

Tarkempia tietoja Nesteen riskeista ja riskienhallinnasta on yhtidon vuosikertomuksessa ja tilinpaatoksen
liitetiedoissa.

Vuoden 2025 neljannen neljdnneksen ja koko vuoden 2025 tulosjulkistus

Neste julkistaa vuoden 2025 neljannen neljanneksen ja koko vuoden tuloksensa 5.2.2026 noin kello 9.00 Suomen
aikaa.

Espoossa 28.10.2025

Neste Oyj
Hallitus

Lisatietoja:

Heikki Malinen, toimitusjohtaja, puh. 010 458 11
Eeva Sipila, talous- ja rahoitusjohtaja, puh. 040 727 6766
Anssi Tammilehto, johtaja, strategia, M&A ja sijoittajasuhteet, puh. 050 458 8436

Puhelinkonferenssi

Englanninkielinen puhelinkonferenssi sijoittajille ja analyytikoille pidetédén 29.10.2025 kello 15 Suomen aikaa / klo
13 Lontoon aikaa / klo 8 New Yorkin aikaa. Osallistujat saavat konferenssin puhelinnumeron ja yksilollisen PIN-
koodin  rekisterditymalla  seuraavan linkin  kautta:  https://events.inderes.com/neste/q3-2025/dial-in.
Puhelinkonferenssia voi myds seurata suorana webcast-lahetyksena.

Edella esitetyt tiedot sisaltavat tai niiden voidaan katsoa sisaltéavan tulevaisuudennékymista annettuja lausuntoja,
jotka liittyvat tuleviin tapahtumiin tai yhtion tulevaan taloudelliseen tulokseen, mukaan lukien strategiset
suunnitelmat, potentiaalinen kasvu, suunnitellut liiketoimintojen muutokset, arvioidut padomakustannukset,
tulevan rahavirran lahteet ja sitéd koskevat vaatimukset, likviditeetti ja kustannussaastot, joihin siséltyy tunnettuja
jatuntemattomia riskeja, epavarmuustekijoita ja muita tekijéita, joiden seurauksena Neste Oyj:n tai sen toimialojen
todelliset tulokset, toiminnan tasot tai saavutukset voivat olla merkittavasti erilaiset kuin tulevaisuudennakymista
annetuissa lausunnoissa on esitetty tai annetaan ymmartaa. Joissakin tapauksissa tallaiset lausunnot voi
tunnistaa ehdollisesta ilmaisutavasta ("saattaa”, "ehka", "tulee olemaan", "odotetaan", "suunnitellusti”,
"arvioidaan", "uskotaan", ennustetaan”, "potentiaalinen” jne.), ndiden termien negaatioista tai muista vastaavista
ilmaisuista. Tulevaisuudennakymista annettuihin lausuntoihin liittyy aina riskeja ja epavarmuustekijoita, koska ne
liittyvat tapahtumiin ja riippuvat olosuhteista, joiden ilmenemisesta tulevaisuudessa ei ole varmuutta. Tulevat
tulokset voivat poiketa merkittavasti tulevaisuudennakymia koskevissa lausunnoissa esitetyista tai vihjatuista
tuloksista. Kaikki tdssa katsauksessa tulevaisuudenndkymista esitetyt lausunnot perustuvat Nesteen johdon
tamanhetkiseen tietdmykseen, eika Neste Oyj sitoudu paivittamaan niitd. Taman katsauksen tietoja ei tule katsoa
sijoitusneuvoiksi eikd tarjoukseksi myyda tai kehotukseksi ostaa arvopapereita tai muutoin osallistua
sijoitustoimintaan.
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NESTE KONSERNI
TAMMI-SYYSKUU 2025
Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton

TILINPAATOSLYHENNELMA JA LITETIEDOT

KONSERNIN TULOSLASKELMA

milj. euroa Liite 7-9/2025  7-9/2024  1-9/2025  1-9/2024 1-12/2024 Viim. 12 kk
Liikevaihto 2,3 4534 5624 14 062 15067 20635 19 630
Liiketoiminnan muut tuotot 27 10 89 39 54 104
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 6 -1 -2 -5 -5 -9 -9
Materiaalit ja palvelut -3817 5061 -12299 -13315 -18388 -17371
Henkilostokulut -132 -126 -425 -436 -582 -571
Poistot ja arvonalentumiset 3 -231 -247 -684 -726 -980 -937
Liiketoiminnan muut kulut -164 -144 -529 -488 -706 -747
Liikevoitto 3 216 54 209 135 25 99

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot 7 12 22 38 47 31
Rahoituskulut -38 -39 -112 -114 -156 -154
Kurssierot ja k&ypien arvojen muutokset -32 0 -75 -13 -29 -92
Rahoitustuotot ja -kulut yhteenséa -64 -27 -166 -88 -138 -215
Voitto ennen veroja 152 26 44 47 -113 -117
Tuloverot -46 -4 -13 -7 19 12
Kauden voitto 106 23 30 40 -95 -104

Kauden voiton jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 106 23 30 40 -95 -104
Maaraysvallattomille omistajille 0 0 0 0 0 0
106 23 30 40 -95 -104

Tulos / osake laskettuna emoyhtién omistajille kuuluvan voiton

perusteella (euroa/osake)

Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,14 0,03 0,04 0,05 -0,12 -0,14
Laimennettu osakekohtainen tulos 0,14 0,03 0,04 0,05 -0,12 -0,14

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

milj. euroa 7-9/2025  7-9/2024  1-9/2025  1-9/2024 1-12/2024 Viim. 12 kk

Kauden voitto 106 23 30 40 -95 -104
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen:

Erat, joita ei siirreté tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisten elakejérjestelyjen uudelleenarvostaminen 1 0 3 -3 5 10
Muiden rahoitusvarojen kéyvén arvon muutokset -2 0 -7 -13 -15 -9
Yhteensa -2 0 -4 -15 -10 1
Erat, jotka voidaan my6hemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot -3 =72 -189 -20 100 -70
Rahavirran suojaukset
kirjattu omaan padomaan -3 70 176 -14 -141 49
siirretty tuloslaskelmaan -46 -5 -48 7 19 -36
Paaomaosuusmenetelmalla kasiteltyjen sijoituskohteiden osuus muista laajan tuloksen eristé -2 -1 0 0 -2 -1
‘Yhteensa -55 -8 -60 -26 -23 -57
Kauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen -56 -8 -64 -42 -34 -57
Kauden laaja tulos yhteensa 50 15 -34 -1 -128 -161
Kauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 50 15 -34 -1 -128 -161
Maaraysvallattomille omistajille 0 0 0 0 0 0
50 15 -34 -1 -128 -161
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KONSERNIN TASE

milj. euroa Liite 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 5 479 492 514
Aineettomat hyddykkeet 5 138 164 164
Aineelliset hyddykkeet 5 8761 8623 8872
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 6 45 52 53
Pitkaaikaiset saamiset 8 133 131 128
Laskennalliset verosaamiset 235 167 222
Johdannaissopimukset 8 21 30 33
Muut rahoitusvarat 8 35 41 40
Pitkaaikaiset varat yhteensa 9846 9701 10 026
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 3242 3446 2898
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1437 1672 1539
Verosaamiset 42 51 50
Johdannaissopimukset 8 140 258 113
Lyhytaikaiset sijoitukset 0 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 8 769 922 955
Lyhytaikaiset varat yhteensa 5630 6349 5555
Varat yhteensa 3 15476 16 050 15581
OMA PAAOMA

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakepaéoma 40 40 40
Muu oma paédoma 7192 7503 7377
Yhteensa 7232 7543 7417
Méaaraysvallattomien omistajien osuus 0 0 0
Oma p&aoma yhteenséa 7232 7543 7417
VELAT

Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 8 4680 4190 4362
Laskennalliset verovelat 363 337 335
Varaukset 202 170 144
Elakevelat 66 88 73
Johdannaissopimukset 8 5 6 8
Muut pitkaaikaiset velat 32 36 32
Pitkaaikaiset velat yhteensa 5348 4828 4953
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 8 531 830 786
Verovelat 33 12 11
Johdannaissopimukset 8 145 102 230
Ostovelat ja muut velat 2187 2735 2185
Lyhytaikaiset velat yhteensa 2896 3679 3210
Velat yhteensa 3 8244 8506 8164
Oma p&aoma ja velat yhteensa 15 476 16 050 15581
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LYHENNETTY KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Oikaistu ¥ Oikaistu® Oikaistu
milj. euroa 7-9/2025  7-9/2024  1-9/2025  1-9/2024 1-12/2024
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen veroja 152 26 44 47 -113
Oikaisut, yhteensa 367 96 1035 604 969
Nettokayttdpadoman muutos -283 143 -246 -255 454
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria 236 266 833 396 1309
Rahoituskulut, netto 27 -20 -140 -108 -150
Maksetut verot -6 77 -14 -2 -5
Liiketoiminnan nettorahavirta 203 323 679 285 1154
Investointien rahavirta
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -180 -487 -667 -1234 -1552
Tytaryritysten hankinnat 0 0 -10 -9 -11
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 1 0 8 3 8
Muutokset pitk&aikaisissa saamisissa ja muissa rahoitusvaroissa -73 180 -60 151 59
Investointien rahavirta -252 -307 -728 -1089 -1496
Rahavirta ennen rahoituseria -50 16 -49 -803 -341
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nettomuutos ja muut rahoituserat -110 192 230 836 887
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -59 -71 -185 -207 -278
Osingonjako emoyhtion omistajille 0 0 -154 -461 -922
Osingonjako maaraysvallattomille omistajille 0 0 -1 -1 -1
Rahoituksen rahavirta -169 121 -110 167 -314
Rahavarojen muutos, liséys (+) / véhennys (-) -218 137 -159 -636 -655
Rahavarat kauden alussa 981 823 955 1575 1575
Valuuttakurssien muutosten vaikutus » 7 -39 27 -17 36
Rahavarat kauden lopussa 769 922 769 922 955

% Rahoituskulut, netto lukua on oikaistu poistamalla valuuttakurssivaihteluiden vaikutus kéteisvaroihin IAS 7 mukaisesti. Nama esitetdan rivilla Valuuttakurssien muutosten vaikutus.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun Kayvan
vapaan oman anon ja Méarays-| Oma|
Osake- Vara- padoman Omat muut  Uudelleen- Kertyneet| Emoyhtion  vallattomat pagoma
milj. euroa pagoma rahasto rahasto osakkeet rahastot arvostaminen  Muuntoerot oittovarat omistajat omistajat yhteensa|
Oma paaoma 1.1.2025 40 7 16 -5 -82 -63 -32 7536 7417 0 7417
Kauden voitto 30 30 0 30
Kauden muut laajan tuloksen erat verojen
jalkeen 122 3 -189 -64 -64
Kauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 0 122 3 -189 30 -34 0 -34
Liiketoimet omistajien kanssa naiden toimiessa omistajan ominaisuudessa
Osingonjako -154 -154 0 -154
Osakeperusteinen palkitseminen 0 2 3 3
Siirto kertyneisté voittovaroista 0 0 0 0
Oma p&éoma 30.9.2025 40 7 16 -5 39 -60 -221 7415 7232 0 7232
Sijoitetun Kayvan
vapaan oman anon ja Méarays-| Oma|
Osake- Vara- padoman Omat muut  Uudelleen- Kertyneet| Emoyhtion  vallattomat pagoma
milj. euroa pagoma rahasto rahasto osakkeet rahastot arvostaminen  Muuntoerot \oittovarat omistajat omistajat yhteensa|
Oma paaoma 1.1.2024 40 7 16 -5 56 -67 -131 8548 8463 0 8463
Kauden voitto 40 40 0 40
Kauden muut laajan tuloksen erat verojen
jalkeen -19 -3 20 -42 -42
Kauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 0 -19 -3 -20 40 -1 0 -1
Liiketoimet omistajien kanssa naiden toimiessa omistajan ominaisuudessa
Osingonjako -922 -922 0 -922
Osakeperusteinen palkitseminen 0 3 3 3
Siirto kertyneisté voittovaroista 0 0 0 0
Oma p&éoma 30.9.2024 40 7 16 -5 36 -70 -151 7670 7543 0 7543
Sijoitetun Kayvan
vapaan oman anon ja Maarays-| Oma|
Osake- Vara- padoman Omat muut  Uudelleen- Kertyneet| Emoyhtion  vallattomat pagoma
milj. euroa pagoma rahasto rahasto osakkeet rahastot arvostaminen  Muuntoerot woittovarat omistajat omistajat yhteensa|
Oma paaoma 1.1.2024 40 7 16 -5 56 -67 -131 8548 8463 0 8463
Kauden voitto -95 -95 0 -95
Kauden muut laajan tuloksen erat verojen
jalkeen -138 5 100 -34 -34
Kauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 0 -138 5 100 -95 -128 0 -128
Liiketoimet omistajien kanssa naiden toimiessa omistajan ominaisuudessa
Osingonjako -922 -922 0 -922
Osakeperusteinen palkitseminen 0 3 3 3
Siirto kertyneisté voittovaroista 0 0 0 0
Oma pééoma 31.12.2024 40 7 16 -5 -82 -63 -32 7536 7417 0 7417

Neste Oyj — Osavuosikatsaus tammi—syyskuu 2025 17



NESTE

TUNNUSLUVUT

30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024 Viim. 12 kk
Liikevaihto 14 062 15067 20635 19 630
Kauden voitto 30 40 -95 -104
Tulos / osake (EPS), euroa 0,04 0,05 -0,12 -0,14
Vaihtoehtoiset tunnusluvut
Kayttokate (EBITDA), milj. euroa 893 861 1005 1036
Vertailukelpoinen kayttkate (EBITDA), milj. euroa 1083 1084 1252 1251
Sijoitettu padoma, milj. euroa 12 443 12563 12564 -
Korollinen nettovelka, milj. euroa 4 442 4098 4192 -
Vertalukelpoinen keskiméaarainen sijoitetun padoman tuotto verojen jalkeen
(Vertailukelpoinen ROACE), % 2,2 8,0 25 -
Oman paéoman tuotto (ROE), % -1,4 5,6 -1,2 -
Oma p&éoma / osake, euroa 9,41 9,82 9,65 -
Rahavirta / osake, euroa 0,88 0,37 1,50 2,01
Vertailukelpoinen tulos / osake, euroa 0,25 0,30 0,17 0,12
Vertailukelpoinen tilikauden voitto 193 232 131 92
Omavaraisuusaste, % 46,9 47,2 47,7 -
Velan osuus kokonaispaaomasta, % 38,0 35,2 36,1 -
Nettokayttdpagoman kiertonopeus 449 41,0 39,4 -
Nettovelka / kayttokate (EBITDA) 43 2,7 4,2 -
Ulkona olevien osakkeiden lukumé&arén painotettu keskiarvo 768 237 586 768 211 129 768 212 287 768 232078
Ulkona olevien osakkeiden lukumé&éaré kauden lopussa 768 243 610 768 215734 768 215734 -
Henkilosto keskimaarin 5321 5888 5796 -

1 Rahavirta / osake on oikaistu vastaamaan konsernin lyhennettyyn rahavirtalaskelmaan tehtyé oikaisua.
Neste esittéaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisatéakseen tilikausien valista vertailukelpoisuutta seka tuottaakseen tietoa yhtion operatiivisesta suoriutumisesta ja taloudellisen riskin

tasosta. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja tulee tarkastella yhdessa IFRS-tunnuslukujen kanssa. Tunnuslukujen laskentakaavat seké perustelut tunnuslukujen kayttamiselle 16ytyvat Nesteen
vuosikertomuksesta 2024 ja yhtion internetsivuilta www.neste.com.

OSAVUOSIKATSAUKSEN LITETIEDOT

1. LAADINTAPERIAATTEET

Osawvuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardia noudattaen. Osavuosikatsausta tulee tarkastella ja lukea yhdessa 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta laaditun
konsernitilinpaatdksen kanssa, joka on laadittu IFRS-normistoa noudattaen. Noudatetut laadintaperiaatteet ovat yhtenevéiset 31.12.2024 paattyneen tilikauden
konsernitilinpaatdksessa noudatettujen laadintaperiaatteiden kanssa, lukuunottamatta alla olevia muutoksia koskien uusia ja muuttuneita standardeja.

Neste on soveltanut IASB:n julkaisemia uusia standardeja ja tulkintoja, joita sovelletaan ensimmaista kertaa 1.1.2025 alkavilla raportointikausilla. Uusilla standardeilla ja tulkinnoilla
ei ollut merkittavaa vaikutusta Nesteen tulokseen, taloudelliseen asemaan tai osavuosikatsauksen esittamiseen.

Osavuosikatsauksessa esitetyt luvut ovat miljoonina euroina, ellei toisin ole mainittu. Taulukoiden yksittaiset luvut ja loppusummat py6ristetdan miljooniksi, mista johtuen
yhteenlasketuissa riveissa ja sarakkeissa saattaa esiintyé pyoristyseroja.

Osavuosikatsauksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttéd& johdon arvioiden ja oletusten kayttamista. Vaikka arviot perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen tilinpaatoksen
laatimishetkelld, on mahdollista, etté toteumat poikkeavat tilinpéatoksessa kaytetyista arvioista.

Kirjanpidolliset harkinnat johtuen epavarmuudesta geopoliittisessa ja taloudellisessa ymparistdssa
Neste on jatkanut geopoliittisen ja taloudellisen ympériston epavarmuuden vaikutusten arviointia tarkastelemalla taseeseen merkittyja kirjanpitoarvoja. Lépikéaynnissa ei havaittu

viitteitd omaisuuserien arvonalentumisesta. Nesteen taloudellinen asema pysyi hyvana. Nesteen likvidit varat olivat 769 milj. euroa ja kéyttdmattomat luottolimiittisopimukset 2 275
milj. euroa 30.9.2025.
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2. LIKEVAIHTO

LIKEVAIHTO KATEGORIOITTAIN

7-9/2025 7-9/2024

Uusiutuvat Oljy-  Marketing Uusiutuvat Oliy-  Marketing
Ulkoinen liikevaihto tuotteet tuotteet & Services Muut _ Yhteensa tuotteet tuotteet & Senices Muut _ Yhteensa
Polttoaineet ) 1805 1473 1035 0 4313 1538 2552 1144 0 5234
Keskitisleet 1780 835 799 0 3414 1505 1350 888 0 3743
Kevyet tisleet 25 583 236 0 844 32 1029 256 0 1317
Raskas polttodlyy 0 54 1 0 55 0 174 1 0 175
Muut tuotteet 89 73 22 0 184 213 109 24 0 346
Muut palvelut 5 32 2 0 39 12 26 2 4 44
Yhteensé 1898 1578 1059 0 4534 1763 2686 1171 4 5624

1-9/2025 1-9/2024

Uusiutuvat Oljy-  Marketing Uusiutuvat Oliy-  Marketing
Ulkoinen liikevaihto tuotteet tuotteet & Services Muut _ VYhteensa tuotteet tuotteet & Senvices Muut _ Yhteensa
Polttoaineet 5077 5109 3060 0 13 246 4754 5917 3466 0 14136
Keskitisleet 4965 2832 2388 0 10185 4630 3242 2737 0 10608
Kewyet tisleet 112 1979 669 0 2760 124 2240 725 0 3090
Raskas polttodliy 0 298 3 0 301 0 434 4 0 438
Muut tuotteet 343 282 68 0 693 475 236 74 0 785
Muut palvelut 14 97 6 7 124 27 102 7 9 145
Yhteensa 5434 5489 3134 7 14 062 5256 6254 3547 9 15067

1-12/2024 Viim. 12 kk

Uusiutuvat Oliy-  Marketing Uusiutuvat Oliy-  Marketing
Ulkoinen liikevaihto tuotteet tuotteet & Senices Muut tuotteet tuotteet & Senices Muut _ Yhteensa
Polttoaineet ) 6 355 8421 4539 0 19315 6679 7614 4133 0 18425
Keskitisleet 6203 4650 3596 0 14 449 6538 4240 3247 0 14 025
Kevyet tisleet 153 3161 938 0 4252 141 2900 882 0 3923
Raskas polttodliy 0 610 5 0 615 0 474 4 0 478
Muut tuotteet 681 359 96 0 1136 549 405 90 0 1044
Muut palvelut 38 124 10 11 183 25 120 8 9 162
Yhteensa 7075 8904 4645 11 20 635| 7253 8139 4231 9 19630

D Keskitisleet sisaltavat dieselin, lentopetrolin, matalarikkiset laivapolttoaineet, lammityséljyn, uusiutuvan dieselin ja uusiutuvan lentopolttoaineen. Kevyet tisleet sisaltévat
moottoribensiinin, bensiinikomponentit, nestekaasun, uusiutuvan naftan ja biopropaanin. RIN- (Renewable Identification Number) ja LCFS- (Low Carbon Fuels Standard) sertifikaatit,
seka BTC:t (Blender's Tax Credits) sisaltyvat vastaaviin polttoainekategorioihin Uusiutuvat tuotteet -segmentissé. BTC-verohelpotus paattyi uusiutuvalle dieselille vuoden 2024
lopussa ja uusiutuvalle lentopolttoaineelle syyskuun 2025 lopussa.

LIKEVAIHDON TULOUTUSAJANKOHTA

7-9/2025 7-9/2024

Uusiutuvat Oljy-  Marketing Uusiutuvat Oliy-  Marketing
Ulkoinen liikevaihto tuotteet tuotteet & Services Muut  Yhteensa tuotteet tuotteet & Senvices Muut _ Yhteensé
‘Yhtena ajankohtana siirrettavat tuotteet 1894 1546 1057 0 4 496 1751 2661 1168 0 5580
‘Yhtena ajankohtana siirrettavat palvelut 5 32 2 0 39 12 26 2 0 40
Ajan kuluessa siirrettavat palvelut 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4
Yhteenséa 1898 1578 1059 0 4534 1763 2686 1171 4 5624

1-9/2025 1-9/2024

Uusiutuvat Oljy-  Marketing Uusiutuvat Oliy-  Marketing
Ulkoinen liikevaihto tuotteet tuotteet & Services Muut _ Yhteensi tuotteet tuotteet & Services Muut _ Yhteensa
‘Yhtend ajankohtana siirrettavat tuotteet 5421 5391 3128 0 13940 5229 6152 3540 0 14922
Yhtena ajankohtana siirrettavat palvelut 14 97 6 3 119 27 102 7 1 137
Ajan kuluessa siirrettavat palvelut 0 0 0 5 5 0 0 0 9 9
Yhteensa 5434 5489 3134 7 14 062 5256 6 254 3547 9 15067

1-12/2024 Viim. 12 kk

Uusiutuvat Oliy-  Marketing Uusiutuvat Oliy-  Marketing
Ulkoinen liikevaihto tuotteet tuotteet & Senices Muut  Yhteensa tuotteet tuotteet & Senvices Muut  Yhteensa
‘Yhtend ajankohtana siirrettavat tuotteet 7037 8780 4635 0 20 452 7228 8019 4223 0 19 470
Yhtena ajankohtana siirrettavat palvelut 38 124 10 1 173 25 120 8 3 156
Ajan kuluessa siirrettévat palvelut 0 0 0 10 10 0 0 0 6 6
Yhteensa 7075 8904 4 645 11 20 635| 7253 8139 4231 9 19630
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LIIKEVAIHTO TOIMINTASEGMENTEITTAIN

Uusiutuvat Oljy-  Marketing
7-9/2025 tuotteet tuotteet & Services Muut Eliminoinnit  Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 1898 1578 1059 0 0 4534
Siséinen liikevaihto 67 589 9 38 -703 0
Liikevaihto yhteensa 1965 2167 1068 38 -703 4534
Uusiutuvat Oliy-  Marketing
7-9/2024 tuotteet tuotteet & Senices Muut __Eliminoinnit ___Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 1763 2686 1171 4 0 5624
Siséinen liikevaihto 60 713 10 39 -822 0
Liikevaihto yhteensa 1823 3399 1180 43 -822 5624
Uusiutuvat Oljy-  Marketing
1-9/2025 tuotteet tuotteet & Services Muut Eliminoinnit __ Yhteensi
Ulkoinen liikevaihto 5434 5489 3134 7 0 14 062
Siséinen liikevaihto 192 1813 30 118 -2153 0
Liikevaihto yhteensa 5626 7301 3164 125 -2153 14 062
Uusiutuvat Oliy-  Marketing
1-9/2024 tuotteet tuotteet & Senices Muut __Eliminoinnit Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 5256 6 254 3547 9 0 15067
Siséinen liikevaihto 184 2251 32 76 -2 543 0
Liikevaihto yhteensa 5441 8 505 3579 86 -2543 15067
Uusiutuvat Oliy-  Marketing
1-12/2024 tuotteet tuotteet & Senices Muut__Eliminoinnit Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 7075 8904 4645 11 0 20635
Siséinen liikevaihto 246 2925 42 114 -3326 0
Liikevaihto yhteensa 7321 11829 4687 125 -3326 20635
Uusiutuvat Oliy-  Marketing
Viim. 12 kk tuotteet tuotteet & Sernvices Muut__Eliminoinnit ___Yhteens&
Ulkoinen liikevaihto 7253 8139 4231 9 0 19630
Siséinen liikevaihto 254 2487 40 155 -2 936 0
Liikevaihto yhteensa 7507 10625 4272 164 -2936 19630
LIIKEVAIHTO KOHDEMAAN MUKAAN
7-9/2025 7-9/2024
Uusiutuvat Oljy-  Marketing Uusiutuvat Oliy-  Marketing
Ulkoinen liikevaihto tuotteet tuotteet & Services Muut _ Yhteensa tuotteet tuotteet & Senices Muut _ Yhteensé
Suomi 73 341 800 0 1214 82 435 895 4 1416
Muut Pohjoismaat 222 305 0 0 527 161 324 0 0 485
ltimeren alue 21 246 258 0 526 12 182 275 0 469
Muut Euroopan maat 946 629 1 0 1576 586 526 0 0 1112
Yhdysvallat 592 47 0 0 639 876 998 0 0 1875
Muut maat 43 10 0 0 53 46 221 0 0 267
Yhteensé 1898 1578 1059 0 4534 1763 2686 1171 4 5624
1-9/2025 1-9/2024
Uusiutuvat Oljy-  Marketing Uusiutuvat Oliy-  Marketing
Ulkoinen liikevaihto tuotteet tuotteet & Services Muut _ Yhteensa tuotteet tuotteet & Senices Muut _ Yhteensa
Suomi 225 1030 2406 7 3668 163 1308 2769 9 4249
Muut Pohjoismaat 657 1059 1 0 1717 540 860 1 0 1402
ltdmeren alue 49 862 725 0 1636 31 349 775 0 1155
Muut Euroopan maat 2654 1571 2 0 4227 1697 1463 2 0 3162
Yhdysvallat 1684 801 0 0 2484 2699 1781 0 0 4480
Muut maat 166 166 0 0 331 127 493 0 0 619
Yhteenséa 5434 5489 3134 7 14 062 5256 6 254 3547 9 15067
1-12/2024 Viim. 12 kk
Uusiutuvat Oliy-  Marketing Uusiutuvat Oliy-  Marketing
Ulkoinen liikevaihto tuotteet tuotteet & Senices Muut_ Yhteensa tuotteet tuotteet & Services Muut _ Yhteensa
Suomi 172 1849 3609 11 5641 234 1571 3246 9 5060
Muut Pohjoismaat 722 1187 2 0 1911 839 1386 2 0 2227
ltémeren alue 56 676 1031 0 1763 74 1189 981 0 2244
Muut Euroopan maat 2392 1841 3 0 4236 3349 1949 3 0 5301
Yhdysvallat 3556 2687 0 0 6242 2541 1706 0 0 4247
Muut maat 177 664 0 0 841 216 337 0 0 553
Yhteensa 7075 8904 4 645 11 20635 7253 8139 4231 9 19630
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3. SEGMENTTIKOHTAISIA TIETOJA

Nesteen liiketoiminnot on jaettu kolmeen raportointisegmenttiin, jotka ovat Uusiutuvat tuotteet, Oljytuotteet ja Marketing & Services. Muut sisaltda konsernin yhteiset ja toimintojen
kustannukset. Segmenttien suoritusta tarkastellaan saannéllisesti yimman operatiivisen paatdksentekijan, toimitusjohtajan, toimesta, suorituksen arvioimiseksi ja resurssien
kohdistamiseksi.

LIKEVAIHTO 7-9/2025  7-9/2024  1-9/2025  1-9/2024 1-12/2024 Viim. 12 kk
Uusiutuvat tuotteet 1965 1823 5626 5441 7321 7507
Oliytuotteet 2167 3399 7301 8505 11829 10 625
Marketing & Services 1068 1180 3164 3579 4687 4272
Muut 38 43 125 86 125 164
Eliminoinnit -703 -822 -2 153 -2 543 -3 326 -2 936
Yhteensa 4534 5624 14 062 15067 20 635 19 630
LIKEVOITTO 7-9/2025  7-9/2024  1-9/2025  1-9/2024 1-12/2024 Viim. 12 kk
Uusiutuvat tuotteet 31 6 42 -142 -347 -162
Oliytuotteet 167 17 149 237 345 257
Marketing & Services 27 25 63 56 72 79
Muut -10 1 -50 -24 -51 =77
Eliminoinnit 0 5 5 9 6 3
Yhteensé 216 54 209 135 25 99
KAYTTOKATE (EBITDA) 7-9/2025  7-9/2024  1-9/2025  1-9/2024 1-12/2024 Viim. 12 kk
Uusiutuvat tuotteet 176 151 468 297 242 412
Oliytuotteet 240 104 366 469 667 565
Marketing & Services 34 32 83 78 100 106
Muut -2 9 -26 9 -10 -45
Eliminoinnit -1 5 1 9 6 -1
‘Yhteensa 447 301 893 861 1005 1036
VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE (EBITDA) 7-9/2025  7-9/2024  1-9/2025  1-9/2024 1-12/2024 Viim. 12 kk
Uusiutuvat tuotteet 266 106 512 500 514 525
Oliytuotteet 232 141 487 480 633 640
Marketing & Services 34 32 83 78 101 106
Muut 1 9 -1 16 -1 -19
Eliminoinnit -1 5 1 9 6 -1
‘Yhteensa 531 293 1083 1084 1252 1251
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 7-9/2025  7-9/2024  1-9/2025  1-9/2024 1-12/2024 Vim. 12 kk
Uusiutuvat tuotteet 145 145 426 439 589 575
Oliytuotteet 73 87 218 232 322 308
Marketing & Services 7 7 20 22 28 27
Muut 8 8 24 33 41 32
Eliminoinnit -1 0 -4 0 0 -4
Yhteensa 231 247 684 726 980 937
INVESTOINNIT AINEETTOMIIN JA AINEELLISIIN HYODYKKEISIIN SEKA OSAKKEISIIN 7-9/2025  7-9/2024  1-9/2025  1-9/2024 1-12/2024 Viim. 12 kk
Uusiutuvat tuotteet 186 385 666 1121 1446 991
Oljytuotteet 38 65 113 409 453 156
Marketing & Services 8 9 16 22 39 33
Muut 3 12 16 52 69 33
Eliminoinnit 0 0 0 0 0 0
Yhteens&a 236 472 811 1604 2 006 1213
KOKONAISVARAT 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Uusiutuvat tuotteet 10175 10100 9943
Oljytuotteet 3389 3988 3581
Marketing & Services 534 555 559
Muut 275 372 357
Kohdistamattomat varat 1382 1378 1474
Eliminoinnit -279 -343 -333
‘Yhteensa 15476 16 050 15581
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SIDOTTU PAAOMA 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Uusiutuvat tuotteet 9091 9082 9 064
Oljytuotteet 2154 2658 2300
Marketing & Services 197 198 198
Muut 110 -336 88
Eliminoinnit -2 -3 -5
Yhteens&a 11 550 11 601 11 646
KOKONAISVELAT 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Uusiutuvat tuotteet 1879 1968 1891
Oljytuotteet 1257 1361 1310
Marketing & Services 392 418 421
Muut 172 718 280
Kohdistamattomat velat 4821 4381 4590
Eliminoinnit -277 -340 -328
Yhteens&a 8 244 8 506 8164
SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO, % 30.9.2025  30.9.2024 31.12.2024
Uusiutuvat tuotteet -1,8 12 -4,0
Oljytuotteet 11,1 15,7 14,0
Marketing & Services 38,3 28,9 30,9
VERTAILUKELPOINEN SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO, % 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Uusiutuvat tuotteet -0,5 41 -0,9
Oljytuotteet 15,0 19,4 13,2
Marketing & Senvices 38,3 29,8 314
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SEGMENTTITIEDOT VUOSINELJANNEKSITTAIN

LIIKEVAIHTO VUOSINELJANNEKSITTAIN 7-9/2025  4-6/2025  1-3/2025| 10-12/2024  7-9/2024  4-6/2024  1-3/2024
Uusiutuvat tuotteet 1965 1915 1746 1880 1823 1851 1766
Oliytuotteet 2167 2198 2936 3324 3399 2436 2669
Marketing & Services 1068 1042 1054 1108 1180 1165 1234
Muut 38 41 47 39 43 24 18
Eliminoinnit -703 -685 -765 -783 -822 -834 -887
‘Yhteensa 4534 4511 5017 5568 5624 4642 4801
LIIKEVOITTO VUOSINELJANNEKSITTAIN 7-9/2025  4-6/2025  1-3/2025( 10-12/2024  7-9/2024  4-6/2024  1-3/2024
Uusiutuvat tuotteet 31 30 -19 -205 6 -101 -47
Oliytuotteet 167 -26 8 108 17 -24 243
Marketing & Services 27 25 10 16 25 17 14
Muut -10 -11 -29 -27 1 -14 -11
Eliminoinnit 0 0 5 -3 5 4 0
Yhteens&a 216 18 -25 -110 54 -119 200
KAYTTOKATE (EBITDA) VUOSINELJANNEKSITTAIN 7-9/2025  4-6/2025  1-3/2025( 10-12/2024  7-9/2024  4-6/2024  1-3/2024
Uusiutuvat tuotteet 176 172 120 -56 151 46 101
Oliytuotteet 240 46 80 198 104 46 318
Marketing & Services 34 32 17 22 32 24 22
Muut -2 -2 -21 -19 9 -1 1
Eliminoinnit -1 -2 4 -3 5 4 0
Yhteensa 447 246 200 143 301 119 442
VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE (EBITDA) VUOSINELJANNEKSITTAIN 7-9/2025  4-6/2025  1-3/2025( 10-12/2024  7-9/2024  4-6/2024  1-3/2024
Uusiutuvat tuotteet 266 174 72 13 106 152 242
Oliytuotteet 232 135 120 153 141 62 278
Marketing & Services 34 32 17 22 32 24 23
Muut 1 2 -4 -18 9 -1 8
Eliminoinnit -1 -2 4 -3 5 4 0
‘Yhteensa 531 341 210 168 293 240 551
POISTOT JA ARVONALENTUMISET VUOSINELJANNEKSITTAIN 7-9/2025  4-6/2025  1-3/2025( 10-12/2024  7-9/2024  4-6/2024  1-3/2024
Uusiutuvat tuotteet 145 142 139 149 145 147 148
Oljytuotteet 73 72 72 90 87 70 75
Marketing & Services 7 7 7 7 7 7 7
Muut 8 9 8 8 8 13 12
Eliminoinnit -1 -2 -1 0 0 0 0
‘Yhteensa 231 228 224 254 247 238 242
INVESTOINNIT AINEETTOMIIN JA AINEELLISIIN HYODYKKEISIIN

SEKA OSAKKEISIIN VUOSINELJANNEKSITTAIN 7-9/2025  4-6/2025  1-3/2025( 10-12/2024  7-9/2024  4-6/2024  1-3/2024
Uusiutuvat tuotteet 186 187 293 325 385 354 382
Oliytuotteet 38 40 34 44 65 241 103
Marketing & Services 8 5 3 17 9 5 8
Muut 3 6 7 17 12 21 19
Eliminoinnit 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 236 238 337 402 472 622 511
SIDOTTU PAAOMA VUOSINELJANNEKSITTAIN 30.9.2025 30.6.2025 31.3.2025| 31.12.2024  30.9.2024 30.6.2024  31.3.2024
Uusiutuvat tuotteet 9091 9007 9102 9064 9082 8954 8594
Oliytuotteet 2154 2071 2335 2300 2658 2482 2467
Marketing & Services 197 217 213 198 198 245 279
Muut 110 86 -62 88 -336 -362 -822
Eliminoinnit -2 -4 -5 -5 -3 -9 -14
Yhteensa 11550 11379 11583 11 646 11 601 11 310 10 504
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4. TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYSLASKELMAT IFRS-TILINPAATOKSEEN

VERTAILUKELPOISEN KAYTTOKATTEEN, KAYTTOKATTEEN JA LIKEVOITON TASMAYTYSLASKELMAT

Konserni 7-9/2025  7-9/2024  4-6/2025  1-9/2025  1-9/2024 1-12/2024
VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE 531 293 341 1083 1084 1252
varaston arvostusvoitot/-tappiot -23 -176 -111 -90 -422 -359
avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutokset -58 141 22 -66 167 84
omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0 0 2 2 2 -2
muut oikaisut ? -4 43 8 -35 31 29
KAYTTOKATE (EBITDA) 447 301 246 893 861 1005
poistot ja arvonalentumiset -231 -247 -228 -684 -726 -980
LIKEVOITTO 216 54 18 209 135 25

Y Ensimmaisen yhdeksan kuukauden tulokseen kirjattiin 33 miljoonaa euroa organisaatiomuutoksiin liittyvia kertaluonteisia kuluja. Nama kertaluonteiset kulut on eliminoitu
vertailukelpoisesta kayttokatteesta.

Uusiutuvat tuotteet 7-9/2025  7-9/2024  4-6/2025  1-9/2025  1-9/2024 1-12/2024
VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE 266 106 174 512 500 514
varaston arvostusvoitot/-tappiot -20 -82 -25 33 -359 -352
avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutokset -70 129 23 -74 161 86
omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0 0 0 0 0 0
muut oikaisut 0 -3 0 -4 -6 -6
KAYTTOKATE (EBITDA) 176 151 172 468 297 242
poistot ja arvonalentumiset -145 -145 -142 -426 -439 -589
LIKEVOITTO 31 6 30 42 -142 -347
Oljytuotteet 7-9/2025  7-9/2024  4-6/2025  1-9/2025  1-9/2024 1-12/2024
VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE 232 141 135 487 480 633
varaston arvostusvoitot/-tappiot -3 -94 -86 -123 -64 -7
avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutokset 12 12 -1 7 6 -2
omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0 0 0 0 2 -2
muut oikaisut 0 46 -2 -5 45 45
KAYTTOKATE (EBITDA) 240 104 46 366 469 667
poistot ja arvonalentumiset -73 -87 =72 -218 -232 -322
LIKEVOITTO 167 17 -26 149 237 345
Marketing & Services 7-9/2025  7-9/2024  4-6/2025  1-9/2025  1-9/2024 1-12/2024
VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE 34 32 32 83 78 101
varaston arvostusvoitot/-tappiot 0 0 0 0 0 0
avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutokset 0 0 0 0 0 0
omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0 0 0 0 0 0
muut oikaisut 0 0 0 0 -1 -1
KAYTTOKATE (EBITDA) 34 32 32 83 78 100
poistot ja arvonalentumiset -7 -7 -7 -20 -22 -28
LIKEVOITTO 27 25 25 63 56 72
Muut 7-9/2025  7-9/2024  4-6/2025  1-9/2025  1-9/2024 1-12/2024
VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE 1 9 2 -1 16 -1
varaston arvostusvoitot/-tappiot 0 0 0 0 0 0
avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutokset 0 0 0 0 0 0
omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0 0 2 2 0 0
muut oikaisut -4 0 -6 -27 -7 -9
KAYTTOKATE (EBITDA) -2 9 -2 -26 9 -10
poistot ja arvonalentumiset -8 -8 -9 -24 -33 -41
LIKEVOITTO -10 1 -11 -50 -24 -51
Eliminoinnit 7-9/2025  7-9/2024  4-6/2025  1-9/2025  1-9/2024 1-12/2024
VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE -1 5 -2 1 9 6
varaston arvostusvoitot/-tappiot 0 0 0 0 0 0
avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutokset 0 0 0 0 0 0
omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0 0 0 0 0 0
muut oikaisut 0 0 0 0 0 0
KAYTTOKATE (EBITDA) -1 5 -2 1 9 [
poistot ja arvonalentumiset 1 0 2 4 0 0
LIKEVOITTO 0 5 0 5 9 6
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VERTAILUKELPOISEN KAYTTOKATTEEN JA VERTAILUKELPOISEN TILIKAUDEN VOITON TASMAYTYSLASKELMA

7-9/2025  7-9/2024  1-9/2025  1-9/2024 1-12/2024

VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE 531 293 1083 1084 1252
poistot ja arvonalentumiset -231 -247 -684 -726 -980
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat poistot ja arvonalentumiset 0 0 -1 0 15
rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -64 -27 -166 -88 -138
tuloverot -46 -4 -13 -7 19
madraysvallattomien omistajien osuus 0 0 0 0 0
verot vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista -12 1 -26 -31 -37

VERTAILUKELPOINEN TILIKAUDEN VOITTO 179 16 193 232 131

VERTAILUKELPOISEN KESKIMAARAISEN SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO VEROJEN JALKEEN (VERTAILUKELPOINEN ROACE), %, TASMAYTYSLASKELMA

30.9.2025  30.9.2024 31.12.2024

VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE, VIM. 12 KUUKAUTTA 1251 1881 1252
poistot ja arvonalentumiset -937 -983 -980
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat poistot ja arvonalentumiset 14 0 15
rahoitustuotot 31 56 47
kurssierot ja kaypien arvojen muutokset -92 -16 -29
tuloverot 12 -13 19
verot muista tunnuslukuun vaikuttavista erista -54 -68 -59

Vertailukelpoinen tilikauden voitto verojen jalkeen 225 857 266

Sijoitettu padoma keskimaarin 12 589 12 233 12 398

Keskeneréiset hankinnat keskiméaarin -2377 -1557 -1 756

VERTAILUKELPOINEN KESKIMAARAINEN SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO VEROJEN JALKEEN

(VERTAILUKELPOINEN ROACE), % 2,2 8,0 25

OMAVARAISUUSASTEEN, %, TASMAYTYSLASKELMA

30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024

Oma paaoma 7232 7543 7417
Varat yhteensa 15476 16 050 15581
Saadut ennakot -49 -64 -42
OMAVARAISUUSASTE, % 46,9 472 47,7

NETTOKAYTTOPAAOMAN KIERTONOPEUDEN TASMAYTYSLASKELMA

30.9.2025  30.9.2024 31.12.2024

Operatiiviset saamiset 1328 1682 1488
Vaihto-omaisuus 3242 3446 2898
Operatiiviset velat -2 157 -2724 -2 159
Nettokayttdpadoma 2413 2403 2227
Liikevaihto, viim. 12 kk 19 630 21370 20635
NETTOKAYTTOPAAOMAN KIERTONOPEUS 44,9 41,0 39,4
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5. LIIKEARVON JA AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET JA SITOUMUKSET

LIKEARVON JA AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Kirjanpitoarvo kauden alussa 9550 8467 8467
Lisaykset 799 1593 2005
Poistot ja arvonalentumiset -684 -726 -980
Vahennykset -75 -32 -56
Muuntoerot -213 -23 114
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 9377 9278 9550
SITOUMUKSET 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Sitoumukset aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden ostamiseen 319 640 585
Muut sitoumukset 4 6 5
Yhteensa 322 645 590

Sitoumukset liittyvat padosin Rotterdamin jalostamon laajennusprojektiin, joka liséa Nesteen uusiutuvien tuotteiden kokonaiskapasiteettia.

6. MUUTOKSET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYSTEN OSUUKSISSA

OSUUDET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISSA 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Kirjanpitoarvo kauden alussa 53 58 58
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -5 -5 -9
Paaomaosuusmenetelmalla kasiteltyjen sijoituskohteiden osuus muista laajan tuloksen erista 0 0 -2
Investoinnit 0 0 5
Muuntoerot -3 0 1
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 45 52 53

7. KOROLLISET NETTOVELAT JA LIKVIDITEETTI

KOROLLINEN NETTOVELKA 30.9.2025  30.9.2024 31.12.2024
Pitkaaikaiset koroliiset velat 4680 4190 4362
Lyhytaikaiset korolliset velat 2 531 830 786
Korolliset velat 5211 5020 5147
Lyhytaikaiset sijoitukset 0 0 0
Rahat ja pankkisaamiset -769 -922 -955
Likvidit varat -769 -922 -955
Korollinen nettovelka 4442 4098 4192

Y Sisaltad 699 milj. euroa vuokrasopimusvelkoja 30.9.2025 (30.9.2024 841 milj.euroa, 31.12.2024 890 milj. euroa)

Neste Oyj laski 13.3.2025 liikkeeseen 700 miljioonan euron vihrean joukkovelkakirjalainan, jonka maturiteetti on 5 vuotta, ja jolle se maksaa kiinteaa 3,750 prosentin korkoa,
12.9.2024 paivitetyn ja 10.3.2025 paivatylla taydennyksella taydennetyn, EMTN-ohjelman (Euro Medium Term Note), alla. Liikkeeseenlaskusta saatavat varat kaytetaan hankkeiden
ja investointien rahoittamiseen Nesteen vihrean rahoituksen viitekehyksen puitteissa.

? sisaltaa 180 milj. euroa vuokrasopimusvelkoja 30.9.2025 (30.9.2024 213 milj.euroa, 31.12.2024 224 milj. euroa)

LIKVIDITEETTI, KAYTTAMATTOMAT SITOVAT LUOTTOLIMIITIT JA VELKAOHJELMAT 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Likvidit varat 769 922 955
Kayttamattomat sitovat luottolimiitit ¥ 2275 1650 1925
Yhteensa 3044 2572 2880
Lisaksi: kayttamaton osa yritystodistusohjelmasta (ei sitova) 318 6 89

3 Neste allekirjoitti 9.4.2025 uuden 1,3 miljardin euron monivaluuttaisen luottolimiittisopimuksen 13 pankista koostuvan pankkisyndikaatin kanssa. Uusi luottolimiitti korvaa yhtion
joulukuussa 2019 solmiman 1,2 miljardin euron rahoitusjarjestelyn, ja sité voidaan kéyttaa konsernin yleisiin rahoitustarpeisiin. Luottolimiittisopimuksen kesto on viisi vuotta, ja siind
on kaksi yhden vuoden liséoptiota yksittaisten lainanantajien hyvaksynnan perusteella.
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8. RAHOITUSINSTRUMENTIT

NESTE

Nesteen riskienhallinnan periaatteisiin ei ole tehty merkittavia muutoksia katsauskaudella. Riskienhallinnan tavoitteet ja periaatteet ovat yndenmukaisia vuoden 2024

konsernitilinpaatoksessa esitettyjen tietojen kanssa.

30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Nimellis- Kaypéarvo| Nimellis- Kéypéarvo,| Nimellis- Kaypa arvo,
Korko- ja valuuttajohdannaiset arvo netto arvo netto arvo netto
Korkojohdannaiset
Suojauslaskennan alaiset 850 15 750 23 850 23
IIman suojauslaskentaa 0 0 0 0 0 0
Valuuttajohdannaiset
Suojauslaskennan alaiset 2187 60 2870 46 3148 -86
IIman suojauslaskentaa 1475 -11 2418 27 2018 -22
30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Maara Kaypa Maara Maara
Maéaréd  miljoonaa arvo, Maara miljoonaa Kaypa arvo, Maara miljoonaa Kaypa arvo,
Hyddykejohdannaiset GWh bbl netto GWh bl netto GWh bl netto
Myyntisopimukset
IIman suojauslaskentaa 198 23 -13 37 27 93 133 16 -6
Ostosopimukset
lIman suojat kentaa 2476 12 -39 3466 12 -9 3221 17 -1

Hyodykejohdannaiset sisaltavat oljy-, kasvioliy-, séhko-, rahti- ja kaasujohdannaisia.

Johdannaissopimusten kayvat arvot perustuvat tilinpaatéshetken markkinahintoihin siltd osin kuin sopimukset ovat julkisen kaupankaynnin kohteena. Muiden sopimusten kaypa arvo
perustuu niista aiheutuvien kassavirtojen nykyarvoon ja optioiden osalta arvonméaaritysmalleihin. Summat siséltavat maksamattomat suljetut positiot. Johdannaissopimuksia

solmitaan paaasiassa kurssierojen, korkotason ja hintariskin hallitsemiseksi.

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittain seka kayvan arvon hierarkia 30.9.2025

Kaypa
arvo muun Kaypa
laajan arvo Jaksotettu

tuloksen tulosvai- hankinta- Kirjanpito- Kaypa
Tase-erd kautta kutteisesti meno arvo arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkaaikaiset saamiset 133 133 133
Johdannaissopimukset 21 21 21 0 21
Muut rahoitusvarat 22 13 35 35 35
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset Y 1379 1379 1379
Johdannaissopimukset 67 73 140 140 45 95
Lyhytaikaiset sijoitukset 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 769 769 769
Rahoitusvarat 89 107 2281 2478 2478
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 4 680 4680 4724 2846 1878
Johdannaissopimukset 4 1 5 5 0 4
Muut pitkaaikaiset velat 15 17 32 32 15
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 531 531 531 531
Johdannaissopimukset 7 138 145 145 83 61
Ostovelat ja muut velat 4 2064] 2068 2068 4
Rahoitusvelat 11 158 7292 7461 7505

n poislukien muut kuin rahoituserét

Kaypéa arvo muun laajan tuloksen kautta -kategoriaan luokitellut johdannaissopimukset tayttavat suojauslaskentaan kuulumisen kriteerit.

Taseessa kaypaan arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit seka korolliset velat on luokiteltu tasoihin kéyvan arvon maérittamiseen kaytettavien arvostusmenetelmien syodttotietojen

perusteella:

Taso 1: tdysin samanlaisille varoille ja veloille noteerattuja (oikaisemattomia) hintoja toimivilla markkinoilla
Taso 2: muita kuin tasolle 1 kuuluvia noteerattuja hintoja, jotka ovat havainnoitavissa omaisuuseralle tai velalle joko suoraan tai epasuorasti
Taso 3: varoja tai velkoja koskevat syottotiedot, jotka eivat perustu todennettavissa olevaan markkinatietoon.

Tasolla 1 olevat korolliset velat ovat listattuja joukkovelkakirjalainoja. Tasolla 1 olevat johdannaissopimukset ovat hyddykejohdannaisia, jotka on arvostettu suoraan
porssinoteeraukseen. Kéypé arvo tulosvaikutteisesti -kategoriaan luokitellut muut rahoitusvarat koostuvat listaamattomista 13 miljoonan euron arvoisista muista sijoituksista. Kaypa
arvo muun laajan tuloksen kautta -kategoriaan luokitellut muut rahoitusvarat koostuvat listaamattomista 22 miljoonan euron arvoisista osakkeista. Kéypé arvo tulosvaikutteisesti -
kategoriaan luokitellut muut rahoitusvelat koostuvat aiempien vuosien yrityshankintojen ehdollisista lisdkauppahinnoista. Kayvat arvot maaritetdaan IFRS 13 mukaisesti.

Raportointikaudella ei ollut siirtoja kdypien arvojen tasojen 1 ja 2 valilla. Tasolta 3 ei ollut siirtoja muille tasoille eiké sinne ollut siirtoja muilta tasoilta.
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9. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Nesteen lahipiiriin kuuluvat tytaryhtiot, osakkuusyritykset, yhteisjarjestelyt ja yhteisot, joissa maaraysvaltaa kayttda Nesteen merkittavin osakkeenomistaja Suomen valtio. Liséksi
lahipiiriin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhmén jasenet (yrityksen johtoon kuuluvat avainhenkil6t) ja yrityksen johtoon kuuluvien avainhenkildiden laheiset
perheenjasenet seka yritykset, joissa heillé tai heidén perheenjasenillaan on maaraysvalta.

Nesteen emoyritys on Neste Oyj. Liiketoimet Nesteen ja sen lahipiiriin kuuluvien tytéryritysten ja yhteisten toimintojen kesken on eliminoitu konserniyhdistelyssé, eivatka ne sisally
taman liitetiedon lukuihin. Kaikki liiketoimet Nesteen ja muiden suomalaisten valtionyhtididen vélilla tapahtuvat markkinaehtoisesti. Muiden I&hipiiriin kuuluvien yritysten kanssa tehdyt
liiketoimet on eritelty alla olevassa taulukossa.

Liiketoimet yhteisyritysten ja muun l&hipiirin kanssa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Tavaroiden ja palveluiden myynnit 234 265 316
Tavaroiden ja palveluiden ostot 251 279 341
Rahoitustuotot ja -kulut 4 4 6
Saamiset 144 152 144
Velat 11 11 11

10. EHDOLLISET VELAT JA VARAT SEKA VASTUUSITOUMUKSET

Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Omasta puolesta sitoumuksiin annetut
Kiinteistokiinnitykset 26 26 26
Vastuusitoumukset ja muut vastuut 16 22 24
Yhteensa 42 47 50
Yhteisjarjestelyjen puolesta annetut
Pantit 121 118 119
Yhteensa 121 118 119
Muiden puolesta annetut
Takaukset 1 1 1
Yhteensa 1 1 1
Yhteensa 164 166 170

Ehdolliset varat

Johtuen pitkittyneesta saéntelyn epavarmuudesta BTC-verohelpotuksen vaihtumisesta Clean Fuel Production Credit (CFPC) -verohelpotukseen liittyen, Yhdysvalloissa tuotettuja
CFPC-verohelpotuksia on kirjattu vuoden 2025 toisesta vuosineljanneksesta lahtien, kun taas ensimmaisen vuosineljanneksen CFPC-verohelpotukset kasitellaén ehdollisina
varoina kunnes viranomaiset julkaisevat tarkempia ohjeita. Ehdollisia varoja ei kirjata tilinpaatokseen ennen epavarmojen tulevien tapahtumien toteutumista. Biopolttoainehyvitysten
tapaan Neste pitad CFPC-verohelpotuksia omaisuusering, jotka on luotu erilaisten hallitusten ohjelmien puitteissa uusiutuvien polttoaineiden tarjonnan ja tuotannon kannustamiseksi
ja kirjaa ne varastoon niiden syntyessa. Liikevaihto kirjataan kun liikevaihdon tuloutuskriteerit tayttyvat. Arvio ensimmaisen vuosineljanneksen CFPC-verohelpotusten maarasta on
noin 30-40 miljoonaa euroa.

11. RIITA-ASIAT JA MAHDOLLISET OIKEUSPROSESSIT

Neste on asianosaisena liiketoimintaan liittyvissé oikeudenkéynneissa ja riita-asioissa. Johdon arvion mukaan naiden lopputulokset ovat vaikeasti ennustettavia, mutta niilla ei
todennékaisesti ole olennaista vaikutusta Nesteen taloudelliseen asemaan.

12. RAPORTOINTIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Raportointikauden jalkeen Nesteella ei ole ollut merkittavia tapahtumia.
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